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ش��هدت المس�يرة الرائ��دة ل��كاك بن��ك تجس��يدا حقيق��ي لل��ولاء الوظيف��ي بمفهوم��ة العلم��ي 
والمنهجي ومضمونه العملي والتطبيقي .بأنساق ومسارات مواكبة.  جعلت منه تجربة رائدة 

المؤسسة المالية الرائدة

المتنوع��ه ذات الج��ودة  تقدي��م الخدم��ات المصرفي��ة والمالي��ة 
العالية بإس��تخدام أفضل الأنظمة الإدارية والتقنية بمهنية 
عالي��ة م��ن خ�لال ش��بكة أعم��ال واس��عة لقطاع��ات الأف��راد 
والش��ركات  والمؤسس��ات بم��ا يس��هم ف��ى تنمي��ة الإقتص��اد 

المحل��ي.

* العميل محور إهتمامنا 
* السعي المتواصل للتميز 

* تنمية المجتمع 
* العمل بروح الفريق الواحد

* الإهتمام بالموارد البشرية وتنمية قدراتها 
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تأس��س " بن��ك التس��ليف التعاون��ي و الزراع��ي" ف��ى ع��ام 1982م نتيجة لدمج كل 
من بنك التسليف الزراعي 1975م وبنك التعاون الاهلى للتطوير 1979م فقد 

قام البنك بتمويل القطاعات الاقتصادية والإنتاجية . 
وانطلاق��اً م��ن برام��ج الإص�لاح الإقتص��ادي ال�تي إنتهجته��ا الحكوم��ة بم��ا يتماش��ى 
م��ع متطلب��ات العص��ر  بالإنفت��اح نح��و  الإقتص��اد العالم��ي ، فق��د ولج البنك إلى س��وق 
الصناع��ات المصرفي��ة مقدم��اً أفض��ل الخدم��ات المصرفي��ة ، فأنف��رد بإمتلاكها على 
نظرائ��ه ف��ى الس��احة المصرفي��ة المحلي��ة ، كم��ا واك��ب البن��ك التط��ورات العالمي��ة 
الخاص��ة بالمؤسس��ات المالي��ة والمصرفي��ة ، وال�تي ضمن��ت ل��ه دخ��ول ع��الم التناف��س 
المص��رفي بج��دارة باعتب��اره الرائ��د الأول ف��ى مرتبة الصدارة المالي��ة للأعوام الماضية 
عل��ى التوال��ي ويوج��د لدي��ه أك�بر ش��بكة مصرفي��ة محلي��ة، فض�لاً ع��ن تواج��ده فى 
دول الخلي��ج العرب��ي والق��رن الأفريق��ي  وتربط��ه ش��راكة مصرفي��ة متمي��زة م��ع 

ش��بكة البن��وك المراس��لة ح��ول الع��الم .

نشأة البنك
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يس��رني أن أضع بين أيديكم وأيدي المهتمين بالش��أن الاقتصادي والمصرفي على وجه الخصوص التقرير الس��نوي لبنك التس��ليف التعاوني والزراعي 
) كاك بنك ( للعام المالي 2016م كجزء من عملية الش��فافية والمهنية التي درج عليها البنك في تس��يير اعماله موضحاً فيه أهم نتائج وإنجازات الأداء 

المال��ي والإداري والمصرفي للبنك .
فبالرغم من الظروف الاس��تثنائية التي تمر بها بلادنا والتهديدات المختلفة التي لحقت بمؤسس��اتنا المصرفية إلا إننا وبحمد الله اس��تطعنا ان نحول 
بعض هذه التهديدات إلى فرص تمكن البنك من  خلالها الاستمرار  في أداء أعماله ومهامه بكل مهنية. وتقديم خدماته المالية المتعددة لكافة العملاء 

على مستوى الجمهورية عبر فروعة المنتشرة في كافة المحافظات البالغة أكثر من 80 فرعاً .
فق��د اس��تطاع كاك بن��ك المحافظ��ة عل��ى نم��و ودائع��ه القائم��ة في 2015/12/31م حي��ث تم ج��ذب العدي��د م��ن العم�لاء الج��دد بحي��ث وصل��ت ودائع��ه إلى 
333 ملي��ار ري��ال في 2016/12/31  مقارن��ة ب 309  ملي��ار ري��ال في بداي��ة نف��س الع��ام.، ه��ذا م��ن جه��ة ، وم��ن جه��ة أخ��رى تمك��ن م��ن  إع��ادة العلاق��ات م��ع 
المصارف الدولية والإقليمية التي كادت أن توقف التعامل مع الجهاز المصرفي اليمني ومنها كاك بنك ، عمل البنك على استعادة ثقة هذه المصارف 
والمؤسس��ات المالي��ة م��ن خ�لال تعزي��ز أرصدت��ه الخارجية مما أدى إلى كس��ب ثقة عملائه والحد من تأخ�ري تعاملاتهم الخارجية وتغطيته كثير من 

الالتزام��ات الخاصة بالعم�لاء بالخارج.
وعل��ى مس��توى البني��ة التحتي��ة والانتش��ار فق��د ق��ام البن��ك بفت��ح العدي��د م��ن المكات��ب والف��روع الجدي��دة لتوف�ري الخدم��ات والتس��هيلات المالي��ة لتصب��ح 
أكثر قرباً من عملائه . كما استطاع أن يقدم خدماته للجامعات اليمنية وطلابها من خلال الربط الشبكي لعمليات التسجيل في الجامعات سواء 

الحكومي��ة منه��ا أو الخاصة.
 وبرغ��م الظ��روف القائم��ة فق��د اس��تطاع البن��ك أن يع��زز رأسمال��ه إلى )عش��رون ملي��ار ري��ال( وذلك تعزيزاً لمكانت��ه المالية في الجهاز المص��رفي اليمني عن 

طريق تنويع مصادر إيراداته وترش��يد الإنفاق ودون أي تأثير على مبدأ المنافس��ة في تقديم الخدمة الس��ريعة وبالتكلفة المناس��بة.
ه��ذا ج��زء مم��ا تم إنج��ازه خ�لال ع��ام 2016م ويس��تطيع الق��ارئ أن يج��د التغ�ريات ال�تي حصل��ت خ�لال ع��ام 2016م مقارن��ة بالأع��وام الس��ابقة م��ن خ�لال 

البيان��ات ال��واردة في التقري��ر وك��ذا في البيان��ات المالي��ة الموح��دة  للبن��ك وتقري��ر مراق��ب الحس��ابات الدول��ي المس��تقل  المرف��ق به��ذا التقري��ر.
وختاماً...

في الوق��ت ال��ذي نعت��ز في��ه بم��ا تحق��ق خ�لال ظ��روف اس��تثنائية مليئ��ة بالتحدي��ات والصعوب��ات ال�تي حف��ل به��ا ع��ام 2016م ن��درك تمام��اً أهمي��ة تضاف��ر 
الجهود, وحشد الطاقات نحو تحقيق الأهداف, وبما يسهم في جعل العام الحالي 2017م عام تطور ونماء و زيادة, فاستمرار نجاح البنك أمر حتمي لنا 

جميع��اً و للقط��اع المصرفي والاقتص��اد الوطني...
ثقتنا كبيرة بتواصل العطاء الزاخر لقيادات البنك, وكافة موظفيه, الذين نسجل لهم الشكر باعتبارهم ركيزة النجاح...

ونق��دم خال��ص الامتن��ان لعم�لاء البن��ك الأج�لاء على دعمهم وولائهم لنا في مختل��ف المراحل التي مر بها البنك, وكل التقدير للأخوة أعضاء مجلس 
الإدارة على جهودهم المبذولة في سبيل المضي قدماً بمسيرة البنك نحو التميز والريادة.

أملنا أن تستقر الأوضاع في بلادنا وأن يعم الأمن والسلام كافة ربوع الوطن لخدمة الاقتصاد ولتوفير كل عوامل النجاح والتطور والتميز..

الأخوة الاعزاء :

رئيس مجلس الإدارة كلمة
كاك بنك ريادة في التميز ... وصدارة في النجاح

أ / محمد صالح اللاعي
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   ت��ولي اغل��ب الم�ؤ�س�س��ات الم�صرفي��ة اهتمام��اً كافي��اً بالوظيف��ة الإنتاجي��ة بالنظ��ر �إلى زي��ادة الطلب على ال�س��لع  و الخدم��ات، ين�صب الاهتمام 
على الوظيفة المالية، نتيجة لامتداد التناف�س بين ال�شركات والبنوك للح�صول على ر�ؤو�س الأموال، يتبع ذلك الاهتمام بوظيفة الت�سويق �سعيا 
منه��ا �إلى محاول��ة اكت�ش��اف حاج��ات العمي��ل  ، فيم��ا يظ��ل الاهتمام بالعن�صر الب�ش��ري في اولويات اهتمامها، وال��ذي يعتبر عن�صرا حيويا من 

عنا�صر الإنتاج و الت�سويق والتمويل، مما ا�ستدعى �إدراج المورد الب�شري �ضمن ر�أ�س المال الحيوي للبنك.
ويعت�رب العن�ص��ر الب�ش��ري م��ن اه��م عنا�ص��ر الانت��اج ولأهمي��ة دوره في نج��اح اي منظم��ة )اقت�صادي��ة, حكومي��ة,  �أمنية(ت��ولى القي��ادات فيه��ا 
عادة اهتماماً رئي�س��اً به من خلال البحث عن العوامل الم�ؤثرة في انتاجية وكفاءة الموظفين �س��لباً او ايجابيا وي�س��عى الم�س���ؤولون الى ان ي�صل 

العامل��ون في انتاجيته��م الى اق�ص��ى كفاءة ممكنة.
لتحقي��ق ه��ذه الاه��داف عمل��ت ادارة البن��ك عل��ى �إيج��اد ال��كادر الوظيف��ي الكف���ؤ والم�ؤه��ل بالمه��ارات المختلف��ة من اج��ل رفع المق��درة على الاداء 
لديهم ولكن المقدرة وحدها غير كافية لكي يعمل الموظف ب�أق�صى كفاءة ممكنة اذا لم يكن هناك دافع يدفعه للعمل, حيث ان كفاءة الفرد 
تتوق��ف عل��ى عن�صري��ن ا�سا�س��يين هم��ا المق��درة عل��ى العم��ل والرغب��ة في��ه وتتمث��ل المقدرة عل��ى العمل فيما يمتلك��ه الفرد من مه��ارات ومعارف 

وقدرات.
  كم��ا اعتم��د كاك بن��ك عل��ى الم��وارد الب�ش��رية في تحقي��ق �أهداف��ه وزي��ادة فعاليت��ه م��ن خلال  تدريبه��ا وتطويرها وتحفيزها مادي��ا ومعنويا من 
�أجل تحقيق الر�ضا الوظيفي و تحقيق الولاء الوظيفي بين �أفرادها. ولقد حظي مو�ضوع  الولاء الوظيفي باهتمام ادارة  البنك لتقيم �سلوك 
الموظف�ني  لديه��ا خا�ص��ة في ظ��ل تزاي��د �ضغ��وط العم��ل، و علي��ه تعم��ل على تحفيز الموظف�ني للو�صول �إلى حالة من ال��ولاء الوظيفي يكون له ثقل 
وا�ض��ح في المناف�س��ة والتمي��ز وتحقي��ق الر�ض��ا الوظيف��ي وخل��ق  ال��ولاء الوظيف��ي، مم��ا يحفزهم �إلى الحد م��ن ال�صراعات الداخلي��ة و معوقات 
الاداء الفعال ، و بالتالي زيادة الإنتاجية و تح�سين جودة الخدمات، فالعلاقة بين الفرد والمنظمة علاقة تبادلية، �إذ لكل طرف توقعات من 
الط��رف الأخ��ر، حي��ث يب��ذل الموظف��ون الجه��د ويحقق��ون �أه��داف البن��ك مقابل ما يتوقعونه م��ن عائد مادي ومعنوي و ام��ان  للحياة الكريمة، 

وت�س��عى ادارة كاك بنك الى بناء الثقة لتعزيز الولاء لكافة موظفي البنك وبما يحقق اهداف البنك.

الرئيس التنفيذي  أ / صلاح صادق باشاكلمة
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اولًا : دليل الحاكمية المؤسسية
لبنك التسليف التعاوني والزراعي

 

  يول��ي بن��ك التس��ليف التعاون��ي والزراع��ي اهتمام��ا كب�ريا بالحوكم��ة المؤسس��ية الس��ليمة ، كم��ا يلت��زم مجل��س إدارة البن��ك 
بتطبي��ق أعل��ى معاي�ري الأداء المهني��ة عل��ى جمي��ع نش��اطات البن��ك ، ويتب��ع البن��ك في ه��ذا المج��ال تعليم��ات البن��ك المرك��زي ال��ذي 
تبن��ى توصي��ات لجن��ة ب��ازل ح��ول الحوكم��ة في المؤسس��ات وكذل��ك مب��ادئ الحوكمة الصادرة ع��ن منظمة التع��اون الاقتصادي 

 . )OECD( والتنمي��ة
وتع��رف حوكم��ة البن��وك بانه��ا الطريق��ة ال�تي يت��م  به��ا تنظي��م ش��ئون واعم��ال  البن��وك  م��ن قب��ل  مجال��س إدارته��ا والإدارة 
التنفيذيه،والتي تحدد الاس��اليب الس��ليمة في وضع اهداف واس�تراتيجيات البنوك وعملياتها اليومية وتحقق مبدأ المس��ائلة امام 
المس��اهمين وتراع��ي حق��وق ومص��الح الاط��راف ذات العلاقة والقواعد والتعليمات الصادرة عن الس��لطة الرقابية وحماية مصالح 

المودع�ني وم��ا يتطلب��ه ذل��ك م��ن ض��رورة تطوير نظ��م قوي��ة لادارة المخاطر .
لق��د ق��ام البن��ك بتحدي��ث دلي��ل الحوكم��ة وفق��ا لمتطلب��ات دلي��ل الحوكم��ة الص��ادر عن البن��ك المرك��زي اليمني منش��ور رقم )3( 

لس��نة )2013( بش��كل ينس��جم م��ع احتياجات��ه وسياس��اته وطبيعت��ه كبن��ك حكوم��ي )تقليدي - اس�لامي ( . 
ويق��وم البن��ك بمراجع��ة دلي��ل الحوكم��ة وتطوي��ره وتعديل��ه م��ن وق��ت لآخ��ر وذل��ك به��دف مواكب��ة التغ�ريات في احتياجات��ه 

وتوقعاته والسوق  المصرفي ويتم اعتماده من مجلس الادارة والموافقة عليه من البنك المركزي .	
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ثانيا: مجلس الإدارة 

   يلت��زم مجل���س �إدارة بن��ك الت�س��ليف التع��اوني والزراع��ي �إ�ضاف��ة الى الم�س��ئوليات الت��ي تفر�ضه��ا 
القوان�ني ذات العلاق��ة والقوان�ني المنظم��ة للعم��ل الم�ص��رفي بالم�س��ئوليات التالي��ة : 

1.     الت�أك��د م��ن �أن �إدارة البن��ك تت��م ب�ش��كل ح�صي��ف و�ضم��ن �إط��ار القوان�ني الناف��ذة ذات العلاق��ة 
والتعليم��ات ال�ص��ادرة ع��ن البن��ك المرك��زي وال�سيا�س��ات الداخلي��ة للبن��ك وبم��ا يكف��ل �إدارة 
البن��ك بطريق��ة �آمن��ة و�س��ليمة والمحافظ��ة على حق��وق المودعين وم�صالح الم�س��اهمين  والدائنين 

والموظف�ني والجه��ات الأخ��رى ذات العلاق��ة.
2.    الت�أكد من تطبيق نظام الحوكمة المعتمد فى البنك.

3.    �إعتماد �أنظمة الرقابة الداخلية والا�ش��راف عليها مع مراجعة فعاليتها �س��نوياً �أو كلما اقت�ضت 
الحاجة الى ذلك.

4.    �ضم��ان وج��ود �إدارة مراجع��ة داخلي��ة تتمت��ع بالا�س��تقلالية و�ضم��ان تجن��ب �أي ن��وع م��ن الت�أث�ري 
عليها من قبل الإدارة التنفيذية ، وذلك ب�أن تكون تبعيتها لمجل�س الإدارة مبا�شرة  بحيث يكون 
هو الم��سؤول عن تحديد رواتب وحوافز ومكاف�آت موظفي �إدارة المراجعة �ضمن كادر البنك وهو 
الم��سؤول عن تقييم �أدائهم وعليه �أي�ضاً التحقق من توفر العدد الكافي منهم وكفاية م�ؤهلاتهم 

وخبراتهم ومهاراتهم المهنية وتنميتها با�ستمرار، وتوفير كافة الإحتياجات اللازمة لذلك.
5.    ت�ش��كيل اللج��ان �أو تفوي���ض الإدارة التنفيذي��ة �أو �أي جه��ة �آخ��رى للقي��ام ببع���ض مه��ام مجل���س 
الإدارة م��ع الت�أكي��د عل��ى ان ذل��ك لا يعفي��ه م��ن م�س���ؤولياته وفق��اً لأحكام القوان�ني النافذة ذات 

العلاقة .
6.   تر�س��يخ مب��د�أ �إلت��زام كل ع�ض��و م��ن �أع�ض��اء مجل���س الإدارة تج��اه البن��ك وتمثيل��ه لجمي��ع 
الم�س��اهمين ، وعلي��ه �أن يلت��زم بالقي��ام بم��ا يحق��ق م�صلحة البنك وم�صلح��ة المودعين و�أ�صحاب 

الم�صال��ح الآخ��رى ولي���س م�صلح��ة مجموع��ة مح��ددة فق��ط.
7.    حماي��ة البن��ك م��ن الأعم��ال غ�ري القانوني��ة �أو غ�ري الملائم��ة لكب��ار الم�س��اهمين الرئي�س�ني وذات 

الت�أث�ريات ال�س��لبية عل��ى م�صلحة البنك و/�أو بقية الم�س��اهمين.
8.    و�ض��ع �سيا�س��ة تنظ��م وتح��دد المعام�الت م��ع الأط��راف ذات  العلاق��ة والم�صال��ح المرتبط��ة به��م 
م��ن حي��ث معرف��ة ور�ص��د وح�صر كافة التعام�الت والعمليات الموافق عليها وغ�ري الموافق عليها 
وعلي��ه الت�أك��د م��ن �أن تنفي��ذ �أي عملي��ة لأي من الأط��راف ذات  العلاقة والم�صالح المرتبطة بهم 

تتم ب�ش��كل عادل ودون تف�ضيل والإف�صاح عنها في حينه وب�ش��كل فوري و�س��ليم.
9.    و�ض��ع �سيا�س��ة مكتوب��ة ب�ش���أن تعار���ض الم�صال��ح وعلي��ه الت�أك��د من �أن ال�سيا�س��ات التي ت�س��اعد في 

ك�شف العمليات المحتملة لتعار�ض الم�صالح موجودة ومطبقة.
10. الت�أكد من عدم م�ش��اركة �أع�ضاء مجل���س الإدارة في �إتخاذ القرارات عند وجود �أي تعار�ض في 

الم�صالح يمنعهم من ت�أدية دورهم في حماية م�صالح البنك ب�شكل �سليم. 
11. فه��م ال��دور الإ�ش��رافي والرقاب��ى لأع�ض��اء مجل���س الإدارة و�إلتزامه��م بالإخلا���ص تج��اه البن��ك 

وم�س��اهميه و�أ�صح��اب الم�صال��ح الآخري��ن وتج��اه المجتمع ب�ش��كل عام.
12. الت�أك��د م��ن تكري���س الإهتم��ام والوقت الكافي لأع�ضاء مجل���س الإدارة للقي��ام بواجباتهم وتحمل 

م��سؤولياتهم ب�صورة فعالة.

ثالثاً:رئيس مجلس الاداره

تقع على عاتق رئي�س مجل�س الإدارة م��سؤولية تطبيق ماجاء بالخطه الا�ستراتيجيه للبنك، وكذلك 
ال�سيا�سة  تنفيذ  متابعة  الادارة عن  �أمام مجل�س  البنك، وهو م��سؤول  اعمال  الأ�شراف على جميع 
للبنك  العام  الأداء  وتقييم  بمتابعة  ويقوم  وغاياتة،  البنك  �أهداف  لتحقيق  المجل�س  ير�سمها  التي 
وفقا للا�ستراتيجيات والخطط والأهداف وال�سيا�سات والموازنات المعتمدة من قبل مجل�س الادارة. 

كما يقوم الرئي�س بما يلي بالا�ضافه لما حدده القانون :
- �إقامة علاقة بناءة بين مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية للبنك.

- خلق ثقافة خلال اجتماعات مجل�س الإدارة  ت�شجع على النقد البناء حول الق�ضايا التي يوجد 
حولها تباين في وجهات النظر بين الأع�ضاء ، كما ت�شجع على النقا�شات وتوفير الإجماع حول 

تلك الق�ضايا.
الوقت  والم�ساهمين في  الإدارة  �أع�ضاء مجل�س  من  كل  �إلى  الكافية  المعلومات  و�صول  من  الت�أكد   -

المنا�سب.
- الت�أكد من تطبيق  دليل الحوكمة المعتمد في البنك.

- الت�أكد من ح�صول �أع�ضاء مجل�س الإدارة على تدريب ملائم على �أعمال البنك. 
- الت�أكد من و�صول وجهات نظر م�ساهمي البنك لكل �أع�ضاء مجل�س الإدارة خا�صة فيما یتعلق 

ب�إ�ستراتيجيات البنك ودليل الحوكمة الخا�ص بالبنك.

رابعاً: اجتماعات المجلس

�أ-بهدف �ضمان �شمولية الموا�ضيع المعرو�ضة في اجتماعات المجل�س ، عقد مجل�س الاداره ) 7( 
اجتماعات خلال العام حيث تناول الموا�ضيع التالية.

وكذا  التقديرية  الموازنات  على  والم�صادقة  للبنك  الا�ستراتيجية  الخطة  على  الموافقة    -
الخزينة  عمليات  تحكم  التي  بال�سيا�سات  الخا�صة  والتحديثات  الرا�سمالية  الم�صاريف 
والائتمان والالتزام والا�ستثمار وكذا �صلاحيات ال�صرف و �إقرار الخطة ال�سنوية للتدقيق، 
�سر  امين  لدى  المتوفره  و  ال�صله  ذات  المعلومات  على  الح�صول  الأع�ضاء  كافة  وي�ستطيع 
جهات  من  الم�شورة  على  الح�صول  الادارة،  مجل�س  لاع�ضاء  يمكن  وكذا  الاداره  مجل�س 
خارجية في اي مو�ضوعات متخ�ص�صة وتكون نفقات تلك الا�ست�شارات على ح�ساب البنك 

بناء على تعليمات الحوكمة الخا�صة بالبنك.

ب- امين �سر مجل�س الاداره 
- يقوم بتزويد �أع�ضاء المجل�س بالمعلومات الكافية وقبل مدة كافية من اجتماعات المجل�س 

لتمكينهم من اتخاذ القرارات المنا�سبة.
- كما يقوم �أمين �سر مجل�س الإدارة ب�إعداد وتوثيق محا�ضر الإجتماعات وتدوين نقا�شات 
والجهة  قبلهم  من  المتخذة  والقرارات  وت�صويتهم  الأع�ضاء  و�إقتراحات  الإدارة  مجل�س 

الم��سؤولة عن تنفيذ تلك القرارات. 
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اللجان التابعه
 لمجلس الادارة

اسم
لجنة المراجعة اللجنة

قرار مجلس 
اداره اجتماع 

رقم 2بتاريخ 
2013/2/11م

اجتماع مجلس 
الادارة رقم 7 

بتاريخ2015/6/17م 

اجتماع مجلس الادارة 
رقم 7 بتاريخ

2015/6/17م 

اجتماع مجلس 
الادارة رقم 7 

بتاريخ2015/6/17م 

لجنة الترشيحات 
والمكافآت

لجنة إدارة 
المخاطر والألتزام

لجنة
 الائتمان العليا

تشكلت 
اللجنة 

بناء
 على

  أحكام عامة
- تق��وم اللج��ان المنبثق��ة ع��ن مجل���س الإدارة وبما يتوافق مع الا�صدار الاخ�ري والمعتمد من دليل الحوكمة 

بالمهام الموكلة لهذه اللجان وتفعيل دورها ورفع التقارير الدورية �إلى المجل�س0
- تتحم��ل اللج��ان الم�س���ؤولية ع��ن �أعماله��ا �أم��ام مجل���س الإدارة، �إلا �أن ذل��ك لا يعف��ي مجل���س الإدارة م��ن 

م�س���ؤوليته ع��ن �أعم��ال ه��ذه اللجان.  
- يع��د ح�ض��ور �أع�ض��اء اللج��ان لإجتماعاته��ا �ضروري��ا لإ�س��تمرار ع�ضويته��م ويل��زم توفر الن�ص��اب كي يكون 
الإجتم��اع �صحيح��اً، وتتخ��ذ القرارات ب�أغلبي��ة ا�صوات الأع�ضاء وفي حال تعادل الأ�صوات يرجح الجانب 
ال��ذي �ص��وت في��ه رئي���س اللجن��ة وي�س��جل ر�أي الط��رف الآخ��ر في مح�ض��ر الإجتم��اع م��ع الت�أكي��د عل��ى �أن 
الت�صوي��ت بالإناب��ة غ�ري م�س��موح ب��ه، كم��ا لا ي�س��مح لرئي���س �أي لجنة تفوي���ض �صلاحياته لأي �ش��خ�ص �أخر.

- ل��كل لجن��ة نظ��ام عم��ل خا���ص بها، يحدد ب�ش��كل وا�ض��ح �صلاحياتها ومهامها وم�س���ؤولياتها وتم الم�صادقة 
عليها من قبل مجل�س الإدارة.    

- يتم توثيق وت�صنيف محا�ضر �إجتماعات اللجان �أ�صولياً.
-لا يتك��رر الأع�ض��اء في �أك�ثر م��ن لجنت�ني كم��ا لا يك��ون ال�ش��خ�ص رئي�س��اً �إلا للجن��ه واح��ده فق��ط ، ولا يج��وز 

تفوي���ض �صلاحيته �إلى �ش��خ�ص �آخر.
- �ش��كل مجل���س الإدارة لجن��ة المراجع��ة، ولجن��ة الائتم��ان العلي��ا ، ولجن��ة المخاط��ر و الالت��زام  و لجن��ة 
التر�ش��يحات والمكاف���آت، م��ع العل��م ان��ه يح��ق للمجل���س ان يق��وم بدم��ج عده لجان من لجان��ه اذا كان ذلك 

منا�س��با او اك�ثر ملائم��ة م��ن الناحي��ه الفني��ه والاداري��ه. �أ�صولي��اً.

سادساً: لجان المجلس

خامساً: ميثاق أخلاقيات العمل، تعارض المصالح

يق��وم المجل���س بالت�أك��د دوم��ا م��ن �أن البن��ك يتمت��ع بنزاه��ة عالي��ة في ممار�س��ة �أعماله. ويتم ذلك من خلال توفر �سيا�س��ات تعار�ض الم�صالح وميثاق �أخلاقيات العم��ل تت�ضمن تعريف لتعار�ض الم�صالح 
وال�صفق��ات الت��ي يق��وم به��ا موظف��وا البن��ك لم�صلحته��م ال�ش��خ�صية بن��اءً عل��ى معلوم��ات داخلي��ة ع��ن البنك تم الح�ص��ول/ الاطلاع عليها نتيج��ة ال�صلاحيات المعط��اة لهم. وتم تعميم هذه ال�سيا�س��ات 
وميثاق �أخلاقيات العمل على كافة موظفي البنك و�أع�ضاء مجل�س الإدارة وقد اقر مجل�س الإدارة ميثاق ال�سلوك واخلاقيات العمل بتحديثاته الاخيرة في العام 2016م وتعميمه على جميع موظفي 

البنك  . 



22

صلاحيات ومهام اللجنة:

يكون للجنة المراجعة 
-   �س��لطة الح�ص��ول عل��ى �أي معلوم��ات في �س��بيل ممار�س��ة عمله��ا ، وللجن��ة �أي�ض��ا دع��وة �أي م��ن 
الأ�ش��خا�ص ذوي الخبرة �أو الإخت�صا�ص لح�ضور الإجتماعات للإ�ستر�ش��اد بر�أيه، ودعوة �أي 
ع�ض��و م��ن �أع�ض��اء مجل���س الإدارة �أو الإدارة التنفيذي��ة لح�ض��ور �إجتماعاته��ا ، كم��ا �أن له��ا 
الحق فى دعوة مدير المراجعة الداخلية لح�ضور �إجتماعات اللجنة ، وللجنة طلب الإجتماع 

بالمراج��ع الخارجي. 
-   مراجع��ة البيان��ات المالي��ة الدوري��ة قب��ل عر�ضه��ا عل��ى مجل���س الإدارة ، والتو�صي��ة ب�ش���أنها 
لمجل���س الإدارة ، ومتابع��ة الق�ضاي��ا المحا�س��بية ذات الأث��ر الجوه��ري عل��ى البيان��ات المالي��ة ، 

وذل��ك به��دف �ضم��ان عدال��ة و�ش��فافية التقاري��ر المالي��ة.
-  تق��وم لجن��ة المراجع��ة بتقيي��م فعالي��ة وكفاي��ة نظ��م ال�ضب��ط والرقاب��ة الداخلي��ة ، وت�ش��مل 

م�س���ؤولية اللجن��ة عل��ى م��ا يل��ي: 
•   تقيي��م فعالي��ة وكفاي��ة وظيف��ة المراجع��ة الداخلي��ة والت�أك��د م��ن الإلت��زام بالتعليم��ات 

الناف��ذة ال�ص��ادرة ع��ن الجه��ات ذات العلاق��ة.
•   تقييم فعالية وكفاية نطاق وبرامج المراجعة الداخلية.

•   مراجع��ة نتائ��ج تقاري��ر المراجع��ة الداخلي��ة والت�أك��د م��ن �أن��ه ق��د تم �إتخ��اذ الإج��راءات 
اللازمة ب�ش���أنها. 

•   مراجعة و�إقرار خطط المراجعة المقترحة من المراجعة الداخلية.
•   التو�صي��ة الى مجل���س الإدارة بتعي�ني مدي��ر وموظف��ي �إدارة المراجع��ة الداخلي��ة ونقله��م 

وعزلهم وتقييم �أدائهم.

•  يك��ون للجن��ة �س��لطة الإت�ص��ال المبا�ش��ر بالمراج��ع الخارج��ي ، والإجتم��اع مع��ه ب��دون ح�ض��ور 
الإدارة ، وت�ش��مل م�س���ؤولية اللجن��ة في ه��ذا المج��ال عل��ى م��ا يلي:

•   التو�صي��ة �إلى مجل���س الإدارة بخ�صو���ص تعي�ني وع��زل المراج��ع الخارج��ي  وتحدي��د  
�أتعاب��ة وتقيي��م �أدائه. 

تقييم مو�ضوعية و�إ�ستقلالية المراجع الخارجي. 	 •
مراجعة خطاب التعيين وقبوله. 	 •

مراجع��ة نتائ��ج تقاري��ر المراجع��ة الخارجي��ة وتقاري��ر البنك المرك��زي والت�أكد من �أنه  	 •
ق��د تم �إتخ��اذ الإجراءات اللازمة ب�ش���أنها. 

تق��وم اللجن��ة بمراجع��ة العملي��ات م��ع الأط��راف ذات  العلاق��ة و�إحاط��ة مجل���س  	 •
به��ا.  الإدارة 

تق��وم اللجن��ة بالت�أك��د م��ن م��دى �إلت��زام البن��ك بالقوان�ني الناف��ذة ذات العلاق��ة  	 •
والقوان�ني المنظم��ة للعم��ل الم�ص��رفي والتعليم��ات ال�صادرة عن البن��ك المركزي ومدى 

التقي��د ب�سيا�س��ات البن��ك ونظام��ه الداخل��ي. 
تعق��د اللجن��ة �إجتماع��ات دوري��ة م��ع المراج��ع الخارجي م��رة واحدة عل��ى الأقل خلال  	 •
العام ومرتين على الأقل مع المراجع الداخلي ، كما يحق للمراجع الداخلي والمراجع 

الخارج��ي طل��ب الإجتم��اع مع اللجنة حين تقت�ض��ي �ضرورة العمل ذلك. 
تق��وم اللجن��ة ب�إ�س��تقبال جمي��ع البلاغ��ات المقدم��ة م��ن الموظف�ني ح��ول �أي مخالف��ات  	 •
محتمل��ة في المج��الات المالي��ة �أو القانوني��ة ب�س��رية تام��ة وفق��اً لبرنام��ج الإب�الغ ع��ن 

المخالف��ات المعتم��د م��ن قب��ل مجل���س الإدارة.

1- لجنة المراجعة
تتك��ون لجن��ة المراجع��ة م��ن اربع��ة �أع�ض��اء غ�ري تنفيذي�ني، واغلبه��م م��ن الاع�ض��اء الم�س��تقلين وق��د 
عق��دت اللجن��ة �س��بعة ع�ش��ر �إجم��اع خ�الل الع��ام ، كم��ا تم توثي��ق جمي��ع محا�ضره��ا و يع�ني مجل���س 
الإدارة رئي���س و�أع�ض��اء لجن��ة المراجع��ة لم��دة ث�الث �س��نوات قابل��ة للتجدي��د لفترت�ني كح��د اق�ص��ى.

ولللجنة الحق بالإ�ستعانة بخبرات خارجية بعد موافقة مجل�س الإدارة على ذلك.
.

اهداف اللجنة: 
- مراجع��ة تقاري��ر البيان��ات  المالي��ة ونظ��م ال�ضب��ط والرقاب��ة الداخلي��ة ، ونط��اق ونتائ��ج وم��دى 
كفاي��ة المراجع��ة الداخلي��ة ، والمراجع��ة الخارجي��ة ، ومراجعة الق�ضايا المحا�س��بية ذات الأثر 

الجوهري عل��ى البيانات المالية.

 المراجعهلجنة

الأعضاء

رئيساأ عبد الله حسن الشاطر
عضو
عضو

الصفة

أ سليم ناصر الشحطري

أ علي عبدالكريم الفضيل
أ عباس عيسى الزبيدي

عضو
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2- لجنة إدارة المخاطر والالتزام 

الأعضاء

رئيساحارث عبدالباري صالح
عضومحمد محمد بشير

عضوعبده مهدي العدله

الصفة

1 .أهداف اللجنة:  
و�ضع �سيا�سة المخاطر بما ين�سجم مع قدرة البنك ومدى قبوله لتحمل المخاطر ، ومراجعة �أداء 

الإدارة التنفيذية في �إدارة مخاطر الإئتمان وال�سوق وال�سيولة والت�شغيل وعدم الالتزام وال�سمعة 
وغيرها. 

2.صلاحيات ومهام اللجنة:
- تق��وم اللجن��ة بمراجع��ة �إ�س�رتاتيجيات و�سيا�س��ات �إدارة المخاط��ر قب��ل �إعتماده��ا م��ن قب��ل مجل���س الإدارة، 

والت�أكد من تنفيذ تلك الإ�س�رتاتيجيات وال�سيا�س��ات.
- �ضم��ان توف��ر الم��وارد والنظ��م الكافي��ة لإدارة المخاط��ر، و�ضم��ان ا�س��تقلالية موظف��ي �إدارة المخاط��ر ع��ن 

الأن�ش��طة الت��ي ينج��م عنه��ا تحم��ل البن��ك للمخاطر. 
- التو�صي��ة الى مجل���س الإدارة بخ�صو���ص تعي�ني رئي���س قط��اع المخاط��ر والالت��زام ومدي��ر �إدارة المخاط��ر 

ومدي��ر �إدارة الالت��زام ونقل��ه وعزل��ه وتقيي��م �أدائ��ه.
- مراجع��ة الهي��كل التنظيم��ي لقط��اع المخاط��ر والالتزام وو�ضع تو�صيات ب�ش���أنه قبل �إعتماده من قبل مجل���س 

الإدارة.
- مراجع��ة التقاري��ر الدوري��ة ح��ول طبيع��ة المخاط��ر الت��ي يتعر���ض له��ا البن��ك وحجمه��ا، و�أن�ش��طة قط��اع 

المخاط��ر والالت��زام. 
- مراقب��ة م��دى �إلت��زام قط��اع المخاط��ر والالت��زام  بالمعاي�ري ال�ص��ادرة ع��ن لجن��ة ب��ازل والخا�ص��ة ب���إدارة 
المخاط��ر ، والمتعلق��ة بمخاط��ر الإئتم��ان ومخاط��ر ال�س��وق والمخاط��ر الت�ش��غيلية ومخاط��ر ع��دم الالت��زام.

- ترف��ع اللجن��ة تقاري��ر دوري��ة �إلى مجل���س الإدارة وتق��دم �إح�صائي��ات بخ�صو���ص المخاط��ر الت��ي يتعر���ض له��ا 
البن��ك والتغ�ريات والتط��ورات الت��ي تط��ر�أ عل��ى �إدارة المخاط��ر، و التعليم��ات ال�ص��ادرة ع��ن البن��ك المرك��زي.
- مراجعة و�إبداء الر�أي �أمام مجل�س الإدارة حول �سقوف المخاطر والحالات الإ�ستثنائية التي تطر�أ عليها.

- تعق��د اللجن��ة �إجتماع��ات دوري��ة م��ع قط��اع المخاط��ر لمناق�ش��ة وتقيي��م المخاط��ر الت��ي يتعر���ض له��ا البن��ك 
وكفاي��ة ط��رق معالجته��ا وتق��ديم التو�صي��ات ب�ش���أنها.

3- لجنة الترشيحات والمكافآت:

عددالاجتمـاعـات
الصفــةالأعضـــاء

رئيسامحمد عبدالرحمن عبدالقادر
عضواجمال علي المالكي

4

عضواحارث عبدالباري صالح

1.أهداف اللجنة:
مراقب��ة و�ضم��ان �ش��فافية �إ�س��تبدال �أع�ض��اء مجل���س الإدارة وتعي�ني المدي��ر التنفي��ذي، وكذل��ك اقتراح 
معايير تقييم فعالية مجل�س الإدارة ككل وفعالية كل ع�ضو من �أع�ضاء مجل�س الإدارة ب�شكل م�ستقل، 
وتقيي��م �أداء الإدارة التنفيذي��ة وفق��ا للمعاي�ري المق��رة م��ن المجل���س، وكذل��ك �ضمان �ش��فافية �سيا�س��ات 
رواتب ومكاف�آت وحوافز �أع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية و�ضمان �إن�سجام هذه ال�سيا�سات 

مع �أهداف البنك. 

2.  صلاحيات ومهام اللجنة:
-   و�ض��ع معاي�ري و�ش��روط )الح��د الأدن��ى( للخ�ربات والم�ؤه�الت والمهارات المطلوبة لع�ضوية مجل���س 
الإدارة ول�ش��غل من�ص��ب الرئي���س التنفي��ذي ، بم��ا في ذل��ك تحدي��د الوق��ت ال�الزم تخ�صي�ص��ه م��ن 

الع�ضو لأعمال مجل���س الإدارة ، وي�صادق مجل���س الإدارة على المعايير وال�ش��روط المو�ضوعة.
-   تبن��ي معاي�ري مو�ضوعي��ة لتقيي��م فعالي��ة مجل���س الإدارة ككل وتقيي��م �أداء كل ع�ض��و م��ن �أع�ض��اء 

مجل���س الإدارة وكل لجن��ة م��ن لجان��ه وتقيي��م �أداء المديري��ن التنفيذي�ني ، وي�ؤخ��ذ بالإعتب��ار عن��د 
الرفع لمجل���س الادارة بتقييم �أداء مجل���س الإدارة ككل و تقييم الإدارة التنفيذية �أداء الم�ؤ�س�س��ات 
الآخرى الم�ش��ابهة كما يراعى مدى الإلتزام بالمتطلبات الرقابية ، وي�صادق مجل���س الإدارة على 

معايير التقييم. 
-  الت�أك��د م��ن ح�ص��ول �أع�ض��اء مجل���س الإدارة عل��ى التدري��ب والت�أهي��ل الم�س��تمر ، م��ن خ�الل برام��ج 
ت�صم��م له��ذا الغر���ض ، لمواكب��ة التط��ورات الحديث��ة في �صناع��ة الخدمات المالي��ة ، وتتولى اللجنة 

توف�ري معلوم��ات ح��ول بع���ض الق�ضاي��ا الهامة في البنك لأع�ضاء مجل���س الإدارة عند الطلب. 
-  و�ض��ع �ش��روط ومعاي�ري تعي�ني كبارم�س���ؤولي الإدارة التنفيذي��ة وتقيي��م �أدائه��م و اع��داد خط��ة 

إحلاله��م .
-  التو�صي��ة لمجل���س الإدارة ب�إلغ��اء تعيين/ع��زل �أي م��ن كبارم�س���ؤولي الإدارة التنفيذي��ة �إذا ثب��ت 
ع��دم فاعليت��ه وتق�ص�ريه في �أداء واجبات��ه وم�س���ؤولياته ومن��ه عل��ى �س��يبل المث��ال لا الح�ص��ر المدير 

المالي. 
-  �إجراء المراجعة ال�س��نوية لل�ش��روط المطلوبة لع�ضوية مجل���س الإدارة والرئي���س التنفيذي  ل�ضمان 

الإلت��زام ب�أح��كام القوان�ني والأنظم��ة النافذة والتعليمات ال�صادرة ع��ن البنك المركزي.
-  �ضم��ان وج��ود �سيا�س��ات وا�ضح��ة للمكاف���آت والتعوي�ض��ات لأع�ض��اء مجل���س الإدارة والمديري��ن 
التنفيذي�ني تتنا�س��ب م��ع خبراته��م وم�ؤهلاته��م ي�ص��ادق عليه��ا م��ن قب��ل مجل���س الإدارة وتراج��ع 
�سنويا من قبل اللجنة ، ولا بد �أن يكون هناك توازن عند و�ضع الم�ستحقات ، بحيث تكون محفزة 
لإ�س��تقطاب �أ�ش��خا�ص م�ؤهل�ني وغ�ري مبال��غ فيه��ا ، ويج��ب �أن يك��ون �س��لم ه��ذه الم�س��تحقات �ضم��ن 
النطاق الذي تحدده �سيا�سة البنك وغير مرتبط بالأداء في الأجل الق�صير بهدف تجنب ت�شجيع 

المخاط��رة فوق الح��دود المقبولة.
-  يج��ب الإف�ص��اح في التقري��ر ال�س��نوي للبن��ك ع��ن �آلية تحديد المكاف���آت للأع�ضاء التنفيذيين وغير 

التنفيذيين.
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4-  لجنة الائتمان العليا
  

تتكون لجنة الائتمان العليا من �أثنين اع�ضاء غير تنفيذيين من مجل�س الادارة 
بالا�ضافة الى عدد من اع�ضاء الادارة التنفيذيه .

تجتمع اللجنة اثنى ع�شر اجتماع بالإ�ضافة للاجتماع عند الحاجة وح�سب ال�ضرورة.
المسؤوليات:

 - مراجع��ة �إ�س�رتاتيجية و �سيا�س��ة البن��ك الائتماني��ة قب��ل اعتماده��ا م��ن مجل���س الإدارة وتقيي��م 
فعاليته��ا ب�ش��كل م�س��تمر.

- الق��رار النهائ��ي بخ�صو���ص من��ح الت�س��هيلات الائتماني��ة الأخ��رى بن��اءً عل��ى ال�صلاحي��ات ال��واردة 
في ال�سيا�س��ة الائتماني��ة في هذا الخ�صو�ص.

- متابع��ة الت�س��هيلات الائتماني��ة الممنوح��ة وتقييمه��ا واتخ��اذ الإج��راءات المنا�س��بة لت�صوي��ب المتع�ثر 
منها.

- الت�أك��د م��ن فعالي��ة ودق��ة الإج��راءات وال�صلاحي��ات الائتماني��ة للبن��ك و�أط��ر عملي��ات بي��ع ومن��ح 
الائتم��ان بالإ�ضاف��ة �إلى �إج��راء مراجع��ة دوري��ة له��ا وتعديله��ا �إن ل��زم الأم��ر.

- مراقب��ة ومتابع��ة تطبي��ق ال�سيا�س��ة الائتماني��ة وا�س��تلام التقاري��ر الدوري��ة م��ن الإدارات المعني��ة 
ورفعه��ا �إلى مجل���س الإدارة م��ع التو�صي��ات اللازم��ة ب�ش���أنها.

- القي��ام با�س��تدعاء اي��ة بيان��ات او معلوم��ات م��ن الادارة التنفيذي��ة او ا�س��تدعاء اي ع�ض��و م��ن 
اع�ض��اء مجل���س الادارة او الادارة التنفيذي��ة لح�ض��ور اجتماع��ات اللجنة والرد على اية معلومات 

تطلبه��ا اللجن��ة منه .

سابعاً / بيئة الضبط والرقابة الداخلية

1-  وظيفة المراجعة الداخلية: 
 ل��دى البن��ك وظيف��ة مراجع��ة داخلي��ة دائم��ة وفعال��ة تتب��ع مجل���س الإدارة ، تتمت��ع  ب�إ�س��تقلالية تامة  ، 
على �أن يتم تعيين مدير وموظفي �إدارة المراجعة الداخلية من قبل مجل�س الإدارة بعد تو�صية لجنة 
المراجعة،كما يجب عدم تكليف موظفي المراجعة الداخلية  ب�أي �أعمال / م��سؤوليات تنفيذية. ویمثل 

الأتي �أهم مهامها:

- الت�أك��د م��ن م��دى الإلت��زام بتطبي��ق ال�سيا�س��ات والاج��راءات المعتم��دة م��ن قب��ل مجل���س الإدارة 
والقوان�ني المنظم��ة للعم��ل الم�ص��رفي والتعليم��ات ال�ص��ادرة ع��ن البن��ك المرك��زي.

- الت�أك��د م��ن تطبي��ق تعليم��ات ولوائ��ح البن��ك و�أنظمت��ه الداخلية و�إق�رتاح معالجة  �أوج��ه الق�صور في 
النظم المالية والإدارية والفنية.

- توثي��ق مه��ام و�صلاحي��ات وم�س���ؤوليات �إدارة المراجع��ة الداخلي��ة �ضم��ن ميث��اق المراجع��ة الداخلي��ة 
المعتمد من مجل���س الإدارة.

- رفع تقارير المراجعة الداخلية �إلى مجل�س الإدارة �أو لجنة المراجعة.
- الت�أكد من كفاية �أنظمة ال�ضبط والرقابة الداخلية و�أنظمة �إدارة المخاطر ومدى فعاليتها.

- رف��ع  المقترح��ات و التو�صي��ات الت��ي ته��دف �إلي تح�س�ني كف��اءة نظ��م الرقاب��ة الداخلي��ة بالبن��ك الى 
مجل���س الإدارة �أو لجنة المراجعة.

-  م�س��اعدة مجل���س الإدارة عل��ى القي��ام بم�س���ؤولياته عل��ى الوج��ه الأكم��ل م��ن خ�الل تزوي��ده 
بالتحلي�الت وعملي��ات التقيي��م والتو�صي��ات ب�ش���أن الأن�ش��طة الت��ي تق��وم �إدارة المراجع��ة بمراجعته��ا.
- تتمث��ل الم�س���ؤولية الأ�سا�س��ية لإدارة المراجع��ة الداخلي��ة والت��ي يج��ب �أن تق��وم عل��ى �أ�سا���س المخاط��ر 

مراجع��ة وبح��د �أدنى ما يلي:
• كاف��ة �إدارات و�أق�س��ام وف��روع البن��ك وكاف��ة الأن�ش��طة والمخاط��ر وعل��ى �أن تك��ون في �ش��كل 
مراجع��ة دوري��ة وم�س��تمرة خ�الل الع��ام بالإ�ضاف��ة �إلى مراجع��ة البيان��ات المالي��ة والح�س��ابات 

الختامي��ة.
•  �أن تت��م عملي��ة المراجع��ة الداخلي��ة وف��ق برام��ج مراجع��ة �ش��املة ومهني��ة منا�س��بة تواف��ق 
�أحدث معايير و�أدلة المراجعة الداخلية الدولية مع توفير التقنيات اللازمة والعمل على تقييم 

وتطوي��ر ه��ذه البرام��ج لتتنا�س��ب م��ع تطور العم��ل بالبنك. 
- الإحتف��اظ بتقاري��ر و�أوراق العم��ل الخا�ص��ة به��ا ب�ش��كل منظ��م و�آم��ن يمك��ن الرج��وع �إليه��ا وتك��ون 

جاه��زة للإط�الع عليه��ا م��ن قب��ل المراج��ع الخارج��ي ولجن��ة المراجع��ة ومفت�ش��ي البن��ك المرك��زي.

2- وظيفة الإمتثال/الالتزام:
ل��دى البن��ك وظيف��ة �إمتث��ال دائم��ة وفعال��ة ، وتتمتع ب�إ�س��تقلالية تام��ة ، ویمثل الأتي �أه��م مهام وظيفة 

الإمتثال:
- متابع��ة دائم��ة لم��دى �إلت��زام البن��ك بجميع القوانين الناف��ذة ذات العلاقة والقوانين المنظمة للعمل 
الم�ص��رفي والتعليم��ات ال�ص��ادرة ع��ن البن��ك المرك��زي الواج��ب �إتباعه��ا وكذلك اللوائ��ح والأنظمة 
وك��ذا الإلت��زام بالاع��راف والممار�س��ات الم�صرفي��ة ال�س��ليمة و القواع��د والمعاي�ري ال�ص��ادرة ع��ن 

الجه��ات الرقابي��ة المحلي��ة والدولية .
- متابعة مدى الإلتزام بتطبيق نظام الحوكمة الخا�ص بالبنك. 

- تلقي بلاغات العاملين بالبنك عن الممار�سات غير الم�شروعة �أو غير الأخلاقية والتحقيق فيها. 
- قيا�س الت�أثير المتوقع في حالة حدوث �أیة تغيرات علي الإطار القانوني الذي یخ�ضع له البنك. 

- الت�أك��د م��ن تواف��ق �أی��ة منتج��ات �أو �إج��راءات ی�س��تحدثها البنك مع القوانين الناف��ذة ذات العلاقة 
والقوانين المنظمة للعمل الم�صرفي والتعليمات ال�صادرة عن البنك المركزي.

- الت�أك��د م��ن �أن البن��ك عل��ى درای��ة كافي��ة بمخاطر ع��دم الإمتثال ، والتي تتمث��ل بمخاطر العقوبات 
القانوني��ة �أو الرقابي��ة �أو �إحتم��ال التعر���ض لخ�س��ائر مالي��ة �أو مخاط��ر �س��معة نتيج��ة ع��دم �إلت��زام 
البن��ك بالقوان�ني الناف��ذة ذات العلاق��ة والقوانين المنظمة للعمل الم�ص��رفي والتعليمات ال�صادرة 

ع��ن البن��ك المرك��زي ، والقوان�ني الدولي��ة التي تحكم المعاملات الم�صرفي��ة الدولية بين البنوك.
- رفع تقارير الإمتثال الى مجل�س الإدارة مع �إر�سال ن�سخة الى الإدارة التنفيذية.

الاسم
رئيساجمال علي المالكي

عضوا

الصفة

محمد عبدالرحمن عبدالقادر

الرئيس التنفيذي
نائب الرئيس للمخاطر والالتزام

مدير ادارة مراجعة وتحليل الائتمان

نائب الرئيس لقطاع ائتمان الشركات
مستشار كاك الاسلامي

عضوا
عضوا

عضوا
عضوا
مقررا
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3- إدارة المخاطر
ل��دى البن��ك وظيف��ة �إدارة مخاط��ر دائم��ة وفعال��ة ، وتتمت��ع ب�إ�س��تقلالية تام��ة ، ویمثل الأت��ي �أهم مهام 

�إدارة المخاطر:
-  ترف��ع �إدارة المخاط��ر في البن��ك تقاريره��ا ع�رب رئي���س القط��اع  �إلى لجن��ة �إدارة المخاط��ر و 
الالت��زام ، �أم��ا بالن�س��بة للعملي��ات اليومي��ة فيكون �إرتباطها مع نائب الرئي���س التنفيذي للمخاطر 

والالتزام.
-  تت�ضمن م��سؤوليات �إدارة المخاطر في البنك ما يلي:

• تحلي��ل جمي��ع المخاط��ر بم��ا فيه��ا مخاط��ر الإئتم��ان ، مخاط��ر ال�س��وق ، مخاط��ر ال�س��يولة 
ومخاط��ر العملي��ات.

• تطوير منهجيات القيا�س وال�ضبط لكل نوع من �أنواع المخاطر.
• التو�صي��ة للجن��ة المخاط��ر ب�س��قوف للمخاط��ر ، والموافق��ات ، ورف��ع التقاري��ر ، وت�س��جيل ح��الات 

الإ�س��تثناءات عن �سيا�سة �إدارة المخاطر.
• تزوي��د اجلمل���س والإدارة التنفيذي��ة بمعلوم��ات ع��ن قيا���س المخاط��ر في البن��ك ) يق��وم اجلمل���س 
بمراجع��ة �إح�صائي��ات المخاط��ر في البن��ك النوعي��ة والكمي��ة وب�ش��كل منتظ��م في كل �إجتم��اع 

للمجل�س(.
ل��دى البن��ك لإ�س��تخدامها لأغرا���ض الإف�ص��اح والن�ش��ر  • توف�ري معلوم��ات ح��ول المخاط��ر 

للجمه��ور.
-  تق��وم اللج��ان التنفيذي��ة في البن��ك مث��ل لج��ان )الإئتم��ان ، و�إدارة الموج��ودات والمطلوب��ات/ • 
لجن��ة التح�صي��ل( بم�س��اعدة �إدارة المخاط��ر في القيام بمهامها وفق��اً لل�صلاحيات المحددة لتلك 

اللجان.
-  يج��ب �أن يت�ضم��ن التقري��ر ال�س��نوي للبن��ك معلوم��ات ع��ن �إدارة المخاط��ر بخ�صو���ص هيكله��ا 

وطبيع��ة عملي��اهتا والتط��ورات الت��ي ط��ر�أت فيه��ا.

4- المراجعة  الخارجية:
يجب �أن يكون لدى البنك نظام حوكمة يكفل تحقيق ما يلي :

-  تعي�ني مراج��ع خارج��ي م�س��تقل يمار���س عمل��ه وفق��اً للمعاي�ري الدولي��ة المتعلق��ة بمهن��ة 
المراجع��ة م��دركاً لواجبات��ه تج��اه البن��ك فيم��ا يتعل��ق بب��ذل العناي��ة المهني��ة اللازم��ة وفق��اً 

لمعاي�ري المراجع��ة الدولي��ة.
-  التدوي��ر المنتظ��م للمراج��ع الخارج��ي بم��ا يتف��ق م��ع التعليم��ات ال�ص��ادرة ع��ن البن��ك 

المرك��زي.  
-  الإلت��زام بالقوان�ني الناف��ذة والتعليم��ات ال�ص��ادرة ع��ن البن��ك المرك��زي المتعلق��ة بتنظي��م 

العلاق��ة ب�ني المراج��ع الخارج��ي ، والجهات الأخ��رى ذات العلاقة.
-  ترتي��ب الإجتماع��ات المنتظم��ة ب�ني المراج��ع الخارج��ي ولجن��ة المراجع��ة كونه��ا هام��ة 

وجوهري��ة لتعزي��ز �إ�س��تقلالية المراج��ع الخارج��ي.
- �ضم��ان �إ�س��تقلالية المراج��ع الخارج��ى وذل��ك م��ن خ�الل �أن لا يكون للمراج��ع الخارجي �أي 
م�صلحة في البنك و �أن لا يكون �أي ع�ضو من مجل�س الإدارة م�ساهماً �أو �شريكاً للمراجع  

الخارجى.

- قي��ام  لجن��ة المراجع��ة بمراجع��ة الترتيب��ات م��ع المراج��ع الخارج��ى ب�ش��كل منتظ��م بم��ا 
ي�ضم��ن ملاءمته��ا وفق��اً لحج��م وطبيع��ة عملي��ات البن��ك 

-  قي��ام  لجن��ة المراجع��ة بتفعي��ل قن��وات الإت�ص��ال ب�ني المراج��ع الخارج��ي ومجل���س الإدارة 
والإدارة التنفيذي��ة ف��ى البن��ك وتهيئ��ة الأج��واء الت��ي تمكن��ه م��ن الح�ص��ول عل��ى كل م��ا 
تتطلب��ه عملي��ة المراجعة من بيانات ومعلومات وم�س��تندات �س��واءً م��ن الإدارة التنفيذية �أو 

مجل���س الإدارة 
- الإ�ستخدام الفعال لنتائج المراجعة الخارجية وفى الوقت المنا�سب.

- يج��ب رف��ع تقاري��ر المراجع��ة الخارجي��ة الى مجل���س الإدارة / لجن��ة المراجع��ة وم��ن ث��م 
تحويله��ا �إلى الإدارة التنفيذي��ة لل��رد عليه��ا وبعده��ا ي�ص��در مجل���س الإدارة تعليمات��ه 

بالتعام��ل م��ع تل��ك الملاحظ��ات.
- المراج��ع الخارج��ى م�س���ؤول �أم��ام الم�س��اهمين و�أ�صح��اب حقوق الملكية وكذلك امام مجل���س 
الإدارة والبن��ك ع��ن القي��ام بب��ذل العناي��ة المهني��ة الواجب��ة وفق��اً لمعاي�ري التدقي��ق الدولي��ة 

ذات ال�صل��ة بالمهن��ة ل�س�المة �إج��راءات المراجعة فى البنك.

5-  هيئة الرقابة الشرعية :
يتضم��ن نظ��ام الحوكم��ة في البنك الالتزام بأحكام الش��ريعة الاس�لامية ومبادئها 

في إطار تقديم الخدمات المالية الاسلامية ضمن القطاع الاسلامي .
عين مجل���س الإدارة هيئة رقابة �ش��رعية يكون في ع�ضويتها 3 �أع�ضاء على الأقل من علماء ال�ش��ريعة  

الإ�سلامية  ولديهم خبره في مجالات التمويل .
1. أعضاء الهيئة الشرعية : 

-  د.لطف محمد ال�سرحي 
-  د.�سعيد علي الحميري رئي�سا 

-  د.ن�صر محمد ال�سلامي )المراقب ال�شرعي(
اجتمع��ت الهيئ��ه ع��دد 5 اجتماع��ات خ�الل العام ، كما لا ت�ضم الهيئ��ه في ع�ضويتها مدراء من البنك، 

كما لات�ضم م�س��اهمين يمتلكون ما ن�س��بته 5% من را���س مال البنك او اكثر .

2.  مهام هيئة الرقابة الشرعية:
تتولى هيئة الرقابة ال�شرعية المهام التالية: 

- مراجع��ة و�إق��رار العق��ود والإتفاقي��ات والمعام�الت و�سيا�س��ات ونظ��م و �آلي��ات وبرام��ج العم��ل و 
�إق��رار المنتج��ات والخدم��ات.

- مراجع��ة و�إق��رار دلي��ل ال�سيا�س��ات والإج��راءات الخا�ص��ة بالإلت��زام ب�أح��كام ومب��ادئ ال�ش��ريعة 
الإ�س�المية.

- تق��ديم تقري��ر �س��نوي �إلى الجمعي��ة العام��ة للم�س��اهمين تب�ني في��ه م��دى �إلت��زام الم�ص��رف ب�أحكام 
ال�ش��ريعة الإ�س�المية للف�رتة مو�ض��وع التقري��ر وكذل��ك ملاحظاته��ا وتو�صياته��ا وي�ضم��ن تقري��ر 

الهيئ��ة في التقري��ر ال�س��نوي للم�صرف.
- القي��ام بمه��ام تخطي��ط وتنفي��ذ �إج��راءات المراجع��ة ال�ش��رعية و�إع��داد التقري��ر ال�س��نوي ، ويج��ب 
�أن تك��ون الأتع��اب الت��ي تح�ص��ل عليه��ا هيئ��ة الرقاب��ة ال�ش��رعية مخ�ص�ص��ة للقيام بمه��ام الفتوى 
ومه��ام المراجع��ة الت��ي ت�ش��مل جمي��ع الأعم��ال المتعلق��ة بالمراجع��ة الميداني��ة ال�ش��رعية والمتابع��ات 
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و�إجتماعات الهيئة الخا�صة بمهام المراجعة ودرا�س��ة الملاحظات ال�ش��رعية والبت فيها و�إعداد 
التقري��ر ال�س��نوي للهيئة.

- كما لها الحق بالإ�ستعانة عند الحاجة بمراجع خارجي)�شرعي �إن وجد( للقيام بالمهام اعلاه 
- تق��ديم الم�ش��ورة عن��د الطل��ب للأطراف التي تق��دم خدمات للم�صرف مثل المراجعين الخارجيين 

والقانونيين والم�ست�شارين.
- الت�أكد من كفاية وفعالية نظام الرقابة ال�شرعية الداخلية والت�أكد من فعاليته.

-  تق��ديم الن�ص��ح والتوجي��ه لإدارة المراجع��ة ال�ش��رعية الداخلي��ة ب�ش���أن نط��اق المراجع��ة ال�ش��رعية 
المطلوب ، وتطلع على خلا�صة تقارير �إدارة المراجعة ال�شرعية الداخلية وردود الإدارة عليها ، 

للت�أك��د م��ن كفاية وفعالية �إدارة المراجعة ال�ش��رعية الداخلية.
 - التن�س��يق م��ع لجن��ة الحوكم��ة ولجن��ة المراجع��ة ب�ش���أن الت�أك��د م��ن الإلت��زام ب�أح��كام ومب��ادئ 

ال�ش��ريعة الإ�س�المية.
- الاط�الع عل��ى كاف��ة التقاري��ر الت��ي تت�ضم��ن مراجع��ة الإلت��زام ب�أح��كام ال�ش��ريعة الإ�س�المية 
ومبادئه��ا وكذل��ك تقاري��ر البن��ك المرك��زي والمراج��ع الخارج��ي ، وردود الإدارة عل��ى تل��ك 
التقاري��ر ، لتقيي��م الجه��ود المبذول��ة في �س��بيل الت�أك��د م��ن الإلت��زام ب�أح��كام ومب��ادئ ال�ش��ريعة 
الإ�س�المية  ومراعاته��ا عن��د التخطي��ط لأعم��ال المراجع��ة ال�ش��رعية الخارجي��ة ولهيئ��ة الرقاب��ة 

ال�ش��رعية.
- اقتراح البرامج التدريبية ال�شرعية للعاملين في الم�صرف في �ضوء الحاجة التي تقدرها.

- الح��ق في الإط�الع الكام��ل ، ودون قيودعل��ى جمي��ع ال�س��جلات والوثائ��ق والمعام�الت والمعلوم��ات 
م��ن جمي��ع الم�ص��ادر بم��ا في ذل��ك الرج��وع �إلى الم�ست�ش��ارين المهني�ني وموظف��ي الم�ص��رف ذوي 

ال�صلة.
-  الح��ق بالإ�س��تعانة بخ�رباء خارجي�ني لتق��ديم الم�ش��ورة له��ا وتحدي��داً ح��ول الق�ضاي��ا القانوني��ة 

والمالي��ة ، وذل��ك عل��ى نفق��ة البن��ك بع��د �أخ��ذ موافق��ة مجل���س الإدارة.

ثامنا: المسؤليات الاجتماعية 
ي�ؤمن بنك الت�سليف التعاوني والزراعي �أن البنك الكبير يتحمل م��سؤولية خا�صة في دعم 

النموالاقت�صادي والاجتماعي في هذا الوطن الغالي  ، وبالتالي :
- ي�ساعد ال�شركات على زيادة وتح�سين قدراتها التناف�سية وتنمية �أعمالها بالخارج 

وتعزيز مبادئ ال  لديها.
- الدور الرئي�سي والبارز في ا�ستقرار �أ�سعار �صرف العملات مقابل الريال .

- يطبق �أف�ضل المعايير والمبادئ الا�ستر�شادية المعترف بها دوليا في تقييم الآثار 
الاجتماعية في تمويل الم�شروعات لا�سيما الم�شروعات في القطاع الزراعي والتجاري.

-الدعم للم�ؤ�س�سات التعليمية والم�ؤ�س�سات الخيرية وغيرها من الحالات الجديرة 
بالدعم.

- ي�ضع �آليات جديدة في مجال التمويل الزراعي لمواكبة التطور والتغير وبما ي�ؤدي الى 
تحقيق اهداف التنميه الريفيه.

تاسعاً : تعارض المصالح
لم ي�ربم البن��ك اي عق��ود توج��د او كان��ت توج��د فيه��ا م�صلح��ة جوهري��ة لاي م��ن �أع�ض��اء 

مجل���س الاداره �أو لاي �ش��خ�ص ذي علاق��ه ب��اي منه��م . وفي �س��ياق ن�ش��اط البن��ك الاعتي��ادي،
ينفذ البنك معاملات مع بع�ض �أع�ضاء مجل�س الإدارة وكبار المدراء وعائلاتهم وال�شركات

التي يملكون  %5 �أو �أكثر من ر �أ�سمالها والذين كانوا عملاء البنك خلال ال�سنة، ويتم
اعتماد �شروط هذه المعاملات من قبل مجل�س �إدارة البنك.

بلغت القرو�ض وال�سلفيات التي منحت للأطراف ذوي العلاقة خلال العام 2016 م
 المبل��غ بالأل��ف الري��ال  239,047  قابل��ة لل�س��داد �أو تم �س��دادها ح�س��ب العق��ود الموقع��ة معه��م. 
وعادة ما تقدم القرو�ض وال�سلفيات للأطراف ذوي العلاقة مقابل �ضمانات تتمثل في رواتب 
الطرف ذي العلاقة  والودائع النقدية. ويبين الاي�ضاح رقم)45(جميع الت�سهيلات الممنوحه 

للاطراف ذوي العلاقه.

عاشراً : حقوق المساهمين والعلاقة معهم :
1.  يق��وم البن��ك حماي��ة حق��وق الم�س��اهمين الت��ى تفر�ضه��ا القوان�ني الناف��ذة ذات العلاق��ة 

والقوان�ني والتعليم��ات ال�ص��ادره ع��ن البن��ك المرك��زي .
2- مناق�ش��ة الاعم��ال المدرج��ه عل��ى ج��دول اعم��ال الجمعي��ة العام��ة وتوجي��ة الا�ستف�س��ارات 

الى اع�ض��اء مجل���س الاداره والاداره التنفيذي��ة والمراج��ع الخارج��ي.
3- يت��م ح��ث الم�س��اهمين عل��ى ح�ض��ور اجتماع الجمعي��ة العامة للبنك، وترتي��ب موعد ومكان 

اجتماعها بما يي�سر عليهم وي�شجعهم على الح�ضور.
4- يح�ض��ر ر�ؤ�س��اء لج��ان المراجع��ة والتر�ش��يحات والمكاف���آت و�أي لج��ان �أخ��رى منبثق��ة ع��ن 

المجل���س  الاجتم��اع ال�س��نوي للجمعيه العامة.
5- يح�ض��ر ممثل��ون ع��ن المدقق�ني الخارجي�ني  الاجتم��اع ال�س��نوي للجمعي��ة العام��ة به��دف 

الإجاب��ة ع��ن �أي �أ�س��ئلة ق��د تط��رح ح��ول التدقي��ق وتقري��ر المدقق.
6- يراع��ى الت�صوي��ت عل��ى ح��دة عل��ى كل ق�ضي��ة تث��ار خ�الل الاجتم��اع ال�س��نوي للجمعي��ة 

العامة.
7- بع��د انته��اء الاجتم��اع ال�س��نوي للجمعي��ة العام��ة يت��م �إع��داد تقري��ر لاط�الع الم�س��اهمين 
ح��ول الملاحظ��ات الت��ي تم��ت خلال��ه والنتائج بما في ذلك نتائج الت�صويت والأ�س��ئلة التي 

ق��ام الم�س��اهمين بطرحه��ا وردود الإدارة التنفيذي��ة عليه��ا.

حسابات  أصحاب  مع  العلاقة   : عشر   الحادي 
الاستثمار

�أداء  متابع��ة  في  الا�س��تثمار  ح�س��ابات  �أ�صح��اب  بحق��وق  بالإق��رار  البن��ك  يق��وم   -1
ا�س��تثماراتهم والمخاط��ر ذات العلاق��ة وو�ض��ع الو�س��ائل الكافي��ة ل�ضم��ان المحافظ��ة عل��ى 

ه��ذه الحق��وق وممار�س��تها.
2- يق��وم البن��ك  باعتم��اد �إ�س�رتاتيجية �س��ليمة تت�الءم م��ع المخاط��ر والعوائ��د المتوقع��ة 
لأ�صح��اب ح�س��ابات الا�س��تثمار )اخذي��ن في الاعتب��ار التميي��ز ب�ني �أ�صح��اب ح�س��ابات 

الا�س��تثمار المقي��دة والمطلق��ة( بالإ�ضاف��ة �إلى اعتم��اد ال�ش��فافية في دع��م �إي عوائ��د.
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ثاني عشر / نسبة مساهمة الهيئات والمؤسسات في البنك 

عدد الشركات المسيطر 
عليها نسبة المساهمة المساهمين

لا شيء %33.82 وزارة المالية

لا شيء %40.5 صندوق تشجيع الإنتاج الزراعي و السمكي

لا شيء %25 الهيئة العامة للطيران والأرصاد المدني

لا شيء %0.68 وزارة الإدارة المحلية و الاتحاد العام التعاوني الاهلي و الزراعي

وزارة المالية

صندوق تشجيع الإنتاج الزراعي و السمكي

الهيئة العامة للطيران
 والأرصاد المدني

وزارة الإدارة المحلية
و الاتحاد العام التعاوني الاهلي و الزراعي
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    شهد العام 2016م امتداد للازمة السياسية والاقتصادية  على كافة الأصعدة حيث صارعت المصارف أزمة انعدام العملات 
الأجنبي��ة وتقلباته��ا الش��ديدة والحص��ار المف��روض عل��ى اليم��ن وقل��ة تحوي�لات المغترب�ني و أثر ذلك س��لبا على اس��تقرار أس��عار 
الصرف وبينما كانت المصارف تقوم بإيجاد الحلول المناسبة لمواجهة تلك الأزمات وفق الإمكانات المتاحة  بدأت مع منتصف 
الع��ام 2016 م تل��وح في الأف��ق أزم��ة جدي��دة تمثل��ت بانع��دام الس��يولة النقدي��ة بالري��ال اليم�ين واش��تدت وطأته��ا م��ع م��رور الوقت 

عندم��ا عج��زت الدولة عن دف��ع مرتبات موظفيها.
     رغ��م ح��دة الأزم��ات ال�تي لحق��ت بس��وق الصناع��ة المصرفي��ة في الب�لاد , إلا أن بن��ك التس��ليف التعاون��ي والزراع��ي ق��د تمك��ن 
م��ن تف��ادي العدي��د م��ن الصعوبات والآثار الس��لبية ال�تي خلفتها تلك الأزمات وذلك بفضل سياس��اته المحافظة وتركيزه على 
الإبق��اء عل��ى مع��دلات مقبول��ة للس��يولة والح��ذر فيما يتعلق بتوظيفات أمواله . وق��د تمكن على الأقل حتى الآن من إدارة تلك 
الأزم��ة بفعالي��ة عالي��ة بفض��ل جه��ود كل العامل�ني في البن��ك والخط��ط والبرام��ج المدروس��ة ووض��ع الس��يناريوهات والبدائ��ل 
المختلف��ة وفق��ا للمعطي��ات والمتغ�ريات الحالي��ة والمراجع��ة المس��تمرة له��ذه المعطي��ات وال�تي ب��دأت تؤت��ي أكله��ا في تحس��ن بع��ض 

المؤش��رات المالي��ة في ظ��ل الظ��روف القائمة.

31
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بلغ��ت �إجم��الي الموج��ودات كم��ا في 31 دي�س��مبر 2016م مبل��غ 384 ملي��ار ريـ��ال مقاب��ل 359 مليار ريـ��ال خلال نف���س الفترة من الع��ام الما�ضي بمقدار  
زياده 25 مليار ريـ��ال وبن�سبة قدرها 7 % .

وبالمقارنة مع القطاع الم�صرفي ف�أن البنك ي�ساهم بما ن�سبته 14% من �إجمالي الموجودات للقطاع الم�صرفي.  وقد توزعت الموجودات �إلى التالي :

إجمالي 
الموجودات:

  2016
384,364 

  2015
359,163 

الموجودات المربحة
الموجودات غير المربحة

2016

22%

78%

13%

87%

2015

أجمالي الموجودات بملايين الريالات

مقارنة أجمالي
 الموجودات  بين الفترة  

2016- 2011 بمليارات 
الريالات
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تحر���ص �إدارة البن��ك دائم��ا عل��ى الموائم��ة  والتوفي��ق ب�ني ال�س��يولة والربحي��ة عن��د توظيفه��ا لأم��وال المودعين ويعتبر الا�س��تثمار في �أذون الخزان��ة هو الأمثل 
في ظ��ل الظ��روف الت��ي م��رت به��ا الب�الد في الف�رتة الما�ضي��ة ومات��زال لم��ا  تمثل��ه م��ن م�ص��در �آم��ن لمواجه��ة الالتزام��ات ال�س��ريعة ، حي��ث بلغ��ت �ص��افي تل��ك 

الا�س��تثمارات في �أذون الخزان��ة  بمبل��غ 239 ملي��ار ريـ��ال محت�ال المرك��ز الأول ب�ني البن��وك العامل��ة في اليم��ن .
و�أي�ض��ا ا�س��تطاع البن��ك خ�الل الع��ام 2016م م��ن تح�صي��ل العدي��د م��ن الدي��ون المتع�ثرة وع��دم من��ح �أي قرو���ض �أو ت�س��هيلات جدي��دة  �ألا بع��د �أخ��ذ كاف��ة 

ال�ضمان��ات الت��ي ت�ضم��ن حق��وق البن��ك في المق��ام الأول والج��دول �أدن��اه يو�ض��ح ذل��ك: 

الأزم��ة الت��ي تم��ر به��ا الب�الد �أث��رت ب�ش��كل كب�ري عل��ى �أر�ص��دة المودع�ني في القطاع الم�صرفي من خ�الل �أتجاه المودعين �إلى �س��حب �أموالهم م��ن البنوك وقد 
قام كاك بنك بالعديد من التدابير لإعادة  ثقة العملاء من خلال تلبية احتياجاتهم وفق ر�ؤى و�أولويات تخدم المرحلة كل ذلك �أدى �إلى ا�س��تقرار ودائع 

العم�الء ب��ل وع��اودت الارتف��اع تدريجي��ا والأم��ر في تح�س��ن م�س��تمر . 
حي��ث بلغ��ت �إجم��الي ودائ��ع العم�الء والبن��وك كم��ا في 31 دي�س��مبر 2016م مبل��غ 350 ملي��ار ريـ��ال مقاب��ل 324 ملي��ار ريـ��ال تقريب��اً لنف���س التاري��خ م��ن 

العامالما�ض��ي بن�س��بة زي��ادة قدره��ا %8 .

المحفظة 
الاستثمارية

المحفظة 
الادخـــارية

نسبة التغير 20162015البيـــــــــــــــــــــــــان
%67,53367,5510إجمالي محفظة القروض و التمويلات

%18,48517,3986إجمالي المخصصات
%14,09112,01417إجمالي الفوائد المجنبة

%)8(34,95738,139صافي المحفظة

ويحر�ص البنك دوما على التخفيف من المخاطر عن طريق اخذ ال�ضمانات الكافية عند منح الائتمان لل�شركات والم�ؤ�س�سات والإفراد لتقليل المخاطر المحتملة على البنك  وقد بلغت �أر�صدة 
ال�ضمانات النقدية مقابل ت�سهيلات ائتمانية مبا�شرة وغير مبا�شرة كما في 31 دي�سمبر 2016م مبلغ  30 مليار ريـال مقابل 26 مليار ريـال في نف�س التاريخ من العام ال�سابق .  

ويبين الجدول �أدناه تفا�صيل ذلك:.
�إجمالي �أموال المودعين ) العملاء - والبنوك ( كما في 31 دي�سمبر 2016م بملايين الريـالات

النسبةالتغير20162015البيـــــــــــــــــــــــــان

%333,090309,57823,5128إجمالي ودائع العملاء
%17,11414,0813,03322إجمالي ودائع البنوك

%350,204323,65926,5458الإجمالي العام
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مقارنة أموال المودعين ) العملاء - البنوك ( في الفترة  2016- 2011 بمليارات الريالات

يواج��ه القط��اع الم�ص��رفي اليمن��ي مخاط��ر عالي��ة ج��دا نظ��را للأو�ضاع الأمنية الغير م�س��تقرة من فترة طويلة الأمر الذي قد ي���ؤدي بالبنوك لمخاطر عالية 
�أهمها ) ارتفاع �أ�سعار ال�صرف �إلى م�ستويات عالية ، انهيار البنوك نتيجة �أزمة ال�سيولة الحادة ... الخ ( كل هذه المخاطر تجعل القائمين على القطاع 
الم�ص��رفي يتابع��ون بقل��ق تل��ك المخاط��ر غ�ري الم�س��يطر عليه��ا وو�ض��ع الحلول والمعالج��ات الممكنة لتجنب الوق��وع في تلك المخاطر وبما يحفظ �س��معة القطاع 

الم�ص��رفي ويحافظ عليها من الانهيار .
وباعتبار كاك بنك �أحد ركائز القطاع الم�صرفي ومن البنوك الملقاة على عاتقها مهام ج�سيمة في �إدارة هذه الأزمة �سعى البنك �إلى اقتراح العديد من 

الحلول والتدابير الفعالة لإدارة ذلك والتي من �أهمها تدعيم القاعدة الر�أ�سمالية لمواجهة �أي خ�سائر محتملة في حال تحقق تلك المخاطر . 
ويقوم البنك �س��نويا برفع ر�أ�س��ماله من �صافي الأرباح المحققة حيث بلغ ر�أ���س مال البنك بنهاية العام 2016 مبلغ 19 مليار ريـ��ال مقابل 17 مليار ريـ��ال 

بنهاية العام 2015م محافظا على مركزه في المركز الثالث بين الم�صارف كبنك حكومي  .

حقوق 
الملكية
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مقارنة اجمالي حقوق الملكية  في الفترة  2016- 2011 بمليارات الريالات

29%  في 31 دي�سمبر 2016  . يحافظ البنك دوما على علاقة متوازنة لكفاية ر�أ�س المال طبقا لمتطلبات معايير بازل حيث بلغت ن�سبة كفاية ر�أ�س المال 5

كفاية رأس 
المال
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حق��ق البن��ك �ص��افي �أرب��اح خ�الل الع��ام 2016م مبل��غ  2,1 ملي��ار ريـ��ال مقاب��ل مبل��غ 2,3 ملي��ار ريـ��ال  لنف���س الف�رتة م��ن الع��ام الما�ض��ي وبمع��دل تراج��ع ق��دره 8% ويع��د ه��ذا 
التراج��ع لا يذك��ر نهائي��ا في �ض��وء ا�س��تمرار الأزم��ة الت��ي تم��ر به��ا الب�الد ال��ذي كان له��ا الأث��ر الكبير في تراج��ع بع�ض الأن�ش��طة الا�س��تثمارية والاقت�صادية .

صافي أرباح 
البنك

  2016
 2,173

  2015
 2,351

صافي أرباح البنك بملايين الريالات
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الولاء الوظيفي المحور الرئيسـي للأداء العام 
للمؤسسات وجوهر النجاح والتطور

شهدت المسيرة الرائدة لكاك بنك تجسيدا حقيقي للولاء الوظيفي بمفهومة العلمي والمنهجي ومضمونه العملي والتطبيقي، بأنساق 
ومسارات مواكبة، جعلت منه تجربة رائدة في الولاء، ارتكز عليها عمله المؤسسي في إدارة الموارد البشرية، فصنع ولاء, وانتماء حقق 

الأهداف وعزز القدرة التنافسية  وأسهم في تطوير الكفاءة والمهارة، والتمكين من الصمود أمام التحديات .

وانتهج البنك  استراتيجيات مستقرة  في تحقيق الولاء والانتماء وفق رؤية واضحة تترجم الأهداف  وتحقق مؤشرات الرضاء وتوفير 
المستقبل الأمن بكفاءة وفاعلية، واتبع مسارات متقدمة في التعليم المستمر وأساليب استثمار القدرات والطاقات وتوظيفها توظيف 
أمثل في تحقيق التلاحم والاندماج وتكريس الشراكة بشقيها المعنوي والمادي .فتجسدت المشاركة في اتخاذ القرار ودعم ثقة الأفراد 
والمصرفية بجدارة  المالية  السوق  في  الريادة  وتحقيق  والنماء  والتجديد  التطوير  في  كنتائح  والتحفيز  والتشجيع  الفرص  وإتاحة 
.وبأهتمام  الكفؤة  قيادته  به  تتسم  التي  والمهارة  القدرة  من  بمزيج  والانتماء  الولاء  تعميق  في  بنك  كاك  منهجية  وتتواصل  وتميز، 
بالغ في تجذير المشاركة  .وتمكين الابداع والابتكار .وتحقيق الاستقرار .بشكل متسلسل للهرم المؤسسي وشعور مشترك بالمسؤولية 
الجماعية في الحفاظ علئ النجاح والسير في طريق التقدم والريادة، حيث جسد منتسبي البنك أبهى صور الولاء والانتماء لمؤسستهم 
في العمل والاخلاص والصمود وحمل راية الريادة وانعكس ذلك في تعزيز دور البنك بتحقيق الاستقرار والحفاظ على مستوى البنك.
ومثل ذلك عنصر رئيسي للنجاح الذي شهدته مختلف قطاعات  البنك هذا العام .وركيزة جوهرية للنمو والتميز الذي  تحقق في 
ضل وضع صعب ومعقد .نتج عن ذلك حضور الثقة لدى شرائح المجتمع بأهمية كاك بنك كمؤسسة وطنية  قامت بدورها الوطني 
في ضل هذه الظروف، ودون شك ان خبراء المال والاعمال يرجعون ذلك الئ الكادر البشري الذي يزخر به كاك بنك و بلوغ اعلى مراتب 
الولاء والانتماء  ووضوح الهدف في الاستمرار في تصدر  الريادة لدئ موظفيه، بفعل كفاءة الإدارة وحنكتها في تحديد الاهداف وحشد 

الجهود وتسخير الإمكانات و جعل الجميع يعمل من أجل هدف واحد هو الحفاظ على المؤسسة والاستمرار في نموها وتطورها.
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الإهتمام بالمورد 
البشري من أولويات 

العمل المصرفي لدى 
كاك بنك

وابرز  أهم  ضمن  الحالية  مكانته  إلى  بنك   كاك  بمستوى  الرقي  إن 
المستوى المحلي والإقليمي لم يتحقق بسهولة  المصرفية على  المؤسسات 
بل نتج عن جهود حثيثة ومهارة إدارية متميزة استطاعت الحصول على 
كبير  وجزء  البنك،  موظفي  كل  نفوس  في  الولاء  من  متميز  مستوى 
من تلك الجهود اضطلع بها القطاع المساند وذلك من خلال إعداد خطط 
إدارية إستراتيجية للموارد البشرية لتنميتها وتأهيلها والمحافظة على 
ولاءً   البنك   موظفي  نفوس  في  صنع  ،مما  وتحفيزها  تقييمها  أسس 
بالنسق  ونموها  وتطورها  التنافسية  قدرته  ويعزز  الأهداف  به  يحقق 
، ويدفع بالموظفين إلى بذل الجهود بمستويات تصاعدية من  الصحيح 

الكفاءة والمهارة والإبداع .
ولإيجاد هذا المستوى المنشود من الولاء لدى موظفي البنك عمد البنك إلى 
الاهتمام بموظفيه وتلبية رغباتهم بما يعزز قدرتهم الوظيفية وتحقيق 
للموظفين   المجال  إفساح  إلى  بالإضافة    ، لهم  كريمة  معيشية  حياة 
لتطوير قابليتهم ومكاسبهم المهنية من خلال الدعم التدريبي والتعليم 

المستمر.
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يق��دم البن��ك العدي��د م��ن الخدمات والضمانات التي تس��اعد الموظف في حياته الوظيفية 
والمعيش��ية وتحق��ق ل��ه ن��وع من الراحة والاطمئنان على مس��تقبل عمل��ه مع كاك بنك 
، لتولي��د ش��عور ل��دى الموظ��ف أن البن��ك يس��عى إلى إرضاءه لأنه رأس الم��ال الحقيقي له، 

وم��ن أه��م هذه التعويضات ال�تي يقدمها البنك لموظفيه:

أهم المجالات التي 
استثمرها البنك 

في موارده البشرية 
لتعزيز حالة الولاء 

لدى موظفيه هي:

 التدريب والتطوير لمهارات الموظفين
 تطوير القدرات الذهنية للموظفين

 بوابة الموظفين الإلكترونية
 المسؤولية الاجتماعية تجاه موظفي البنك

تعزيز التعويضات 
غير المباشرة 

لموظفي البنك



42

خلاصة التدريب للعام 2016 م

عدد البرامجعدد المتدربين

مراكز ومعاهد 
اخرى

Bit

698
725

75
29

ي�س��عى البنك من خلال ذلك �إلى تحقيق عدة �أهداف �أحدهما زيادة مهارات و قدرات الموظفين، الهدف الآخر هو تطوير الم�س��توى 
الثقافي لهم في المجتمع، فهم يمثلون البنك الذي يعملون فيه، بالإ�ضافة �إلى كون التدريب يعمل على زيادة م�ستوى تحقيق العلاقات 
الإن�س��انية بين الموظفين وم�س��ئوليهم ب�ش��كل منا�س��ب وبما يك�س��ر الحواجز بينهم،مما يعمل على تكوين ال�ش��عور بالعمل بروح العائلة 
الواح��دة �أو الفري��ق الواحد،وقام��ت �إدارة تطوي��ر الأداء )التدري��ب( خ�الل العام 2016م بتنفيذ عدد)104(برنامج تدريبي ا�س��تفاد 

منها)1423(مت��درب تم تنفيذه��ا في )مرك��ز التدري��ب بالبنك( وخارج البنك في المراكز والمعاهد الأخرى.

التدريب 
والتأهيل

للموظفين



43

 تطوير القدرات 
الذهنية 

للموظفين

 يهت��م البن��ك بت�أهي��ل موظفي��ة ويق��دم له��م الدع��م الم��الي والم�س��اندة  
للح�ص��ول عل��ى الدرج��ات العلمية العالية ، لإكمال الدرا�س��ات الأكاديمية 
وني��ل ال�ش��هادات العلي��ا وذل��ك ع�رب برنام��ج الدرا�س��ات العلي��ا المنف��ذ في  
البن��ك. ويت��م  �ضم��ن مفا�ضل��ة عادل��ة محكومه ب�ضواب��ط ومعايير ت�ضمن 
لكل موظفي البنك في كافة الم�ستويات التناف�س على المقاعد المعلن عنها 
ب��كل �ش��فافية، وقدبل��غ ع��دد الموظف�ني المدعوم�ني في برنام��ج الدرا�س��ات 

العلي��ا خ�الل الع��ام 2016م  ع��دد 28 موظ��ف .

الموظفين المدعومين فى برامج الدراسات
العليا 2016 م

دبلوم عالي

26

1

ماجستير

ماجستير

دكتوراة

دكتوراة

1

دبلوم عالي

يحر���ص كاك بن��ك عل��ى تحقي��ق العدال��ة الوظيفي��ة ب�ني موظفي��ه  في ح�صوله��م عل��ى الترقي��ات ، وذل��ك م��ن خ�الل نظام تقيي��م الأداء 
ال��ذي يعت�رب �أه��م العنا�ص��ر في �إدارة الم��وارد الب�ش��رية م��ن حي��ث تحدي��د م��دى كف��اءة �أداء الموظف�ني لأعماله��م وتنفيذه��م للمه��ام 
والواجبات ومدى الالتزام بالقيم وال�سيا�سات والأنظمة والإجراءات الخا�صة ببنك الت�سليف التعاوني والزراعي , وذلك با�ستخدام 
معاي�ري تقيي��م منا�س��بة تت�ضم��ن مراجع��ة �ش��املة للن�ش��اطات والواجب��ات ولطبيع��ة العمل بح�س��ب المجموع��ات الوظيفي��ة بحيث ت�ضمن 
العدالة والمو�ضوعية في تقييم �أداء الموظفين وتحقيق الم�ساواة بينهم، كما ت�ؤدي الي رفع م�ستوى الأداء والإنتاجية للموظفين وتطوير 

الأداء الكل��ي للبنك. 

تحقيق 
العدالة 

الوظيفية
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حر�ص��ا م��ن البن��ك عل��ى تطبي��ق مب��ادئ الحوكم��ة الر�ش��يدة وتح�س�ني انظم��ة مكافح��ة غ�س��يل الاموال و تمويل الارهاب،  قام البنك بعق��د دورتي  "الحوكمة و�أثرها في تطوير الم�صارف" و " مكافحة غ�س��ل الأموال 
وتموي��ل الاره��اب" لأع�ض��اء مجل���س الادارةو ق��د تم عق��د ال��دورة بتاري��خ 8/3/ 2016م و 2016/8/4م في مرك��ز التدري��ب الم�ص��رفي الخا���ص بالبن��ك )BTI(. و ق��د �ش��ارك في الدورت�ني اع�ض��اء مجل���س الادارة، 
نواب الرئي�س التنفيذي، م�ست�شارين و �أمناء ال�سر. ورغم م�شاغل العمل الكثيره الا ان الم�شاركين خا�صة اع�ضاء مجل�س الادارة حر�صوا على ح�ضور الدورتين بواقع خم�س �ساعات يوميا و ذلك دليل على الوعي 

ب�أهمي��ة الحوكم��ة و مكافح��ة غ�س��يل الام��وال في واق��ع عم��ل البن��ك و حر�صه��م على ان يكون البن��ك مطبق لأف�ضل المعاي�ري الدولية و المحلية. 

دورتي  الحوكمة وأثرها في تطوير المصارف
 و مكافحة غسل الأموال وتمويل الارهاب 

   المحاور الرئيسية  لدورة غــسيل الأموال : 
•    تعريف الأع�ضاء بمفهوم غ�سل الأموال و تمويل الإرهاب.

•    �إطلاع الأع�ضاء على القوانين و التعليمات المنظمة لمكافحة غ�سل الأموال و تمويل الإرهاب.
•    تعري��ف الأع�ض��اء بالمعاي�ري الدولي��ة الواج��ب �إتباعه��ا في مج��ال مكافح��ة غ�س��ل الأم��وال و 

تموي��ل الإره��اب.
•   �إط�الع الأع�ض��اء عل��ى �أ�س��اليب غ�س��ل الأم��وال و تموي��ل الإره��اب و كيفي��ة  ك�ش��ف العملي��ات 

الم�ش��بوهة والتحقي��ق فيه��ا و �س��بل التعام��ل معه��ا.
•   �إط�الع الأع�ض��اء عل��ى كيفي��ة  و�ض��ع ال�ضواب��ط و الإج��راءات المتعلق��ة بمكافح��ة غ�س��ل الأم��وال 

و تموي��ل الإره��اب في البنوك.
•   تعري��ف الأع�ض��اء ب�إج��راءات التقيي��م الذات��ي للت�أك��د م��ن كفاءة نظام مكافحة غ�س��ل الأموال و 

تمويل الإرهاب والم�سئوليات القانونية.

   المحاور الرئيسية لدورة الحوكمة وأثرها في تطوير المصارف : 

•    التعرف على المفاهيم الأ�سا�سية في الحوكمة .
•    معرف��ة �أهمي��ة الحوكم��ة في النهو���ض بالم�ص��ارف والفوائ��د الت��ي تع��ود عل��ى الم�ص��ارف 

المحوكم��ة  .
•    التعرف على �أف�ضل الممار�سات في حوكمة الم�صارف  .

•    التعرف على دور مجل�س الإدارة في تبني وتطبيق مبادئ الحوكمة في الم�صارف . 
•   التعرف على  الأطراف الفاعلة في حوكمة البنوك  .
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بوابة
الموظفين 
الإلكترونية

المسؤولية 
الاجتماعية تجاه 

موظفي البنك 

ايمان��اً م��ن البن��ك ب�أهمي��ة التط��ور التكنولوج��ي وتقني��ة المعلوم��ات 
واهمي��ة توف�ري �س��رعة التوا�ص��ل و�س��هولة الح�ص��ول عل��ى المعلوم��ة فق��د 
�س��عينا ع�رب ه��ذه البواب��ة �إلي تطوي��ع تكنولوجي��ا المعلوم��ات وتوظيفه��ا 
لتقديم خدمات الكتًونية نوعية هدفها توفير الوقت والجهد لموظفينا 
باعتباره��م مح��ور اهتمامن��ا حيثُ �أ�صب��ح ب�إمكان الموظف الاطلاع على 
بياناته الوظيفية والمالية في �أي وقت بالإ�ضافة �إلي التوا�صل  مع الموارد 

الب�ش��رية من خلال ح�س��ابه ال�ش��خ�صية على البوابة الالكتًونية , حيث 
يمك��ن الاط�الع على :

-   الو�صف الوظيفي للوظيفة .

-  ق�سائم الراتب لكل موظف .
-  تقارير نظام الب�صمة.

-  الح�ضور والان�صراف لكل موظف.
 - ر�صيد وحركة الإجازات لكل موظف.

تحر���ص ادارة البن��ك عل��ى تقدي��ر الجه��ود المبذول��ة م��ن الموظف�ني حي��ث تعم��ل عل��ى تكريمهم و ت�ش��جيعهم و القرب منهم وذل��ك حر�صاً على 
دفعهم الى النجاح والتناف���س الإيجابي، كما تحر�ص ادارة البنك على م�ش��اركة موظفيها في جميع الفعاليات والمنا�س��بات التى يقومون بها 

كل عام .

بمنا�س��بة الي��وم العالم��ي للم��ر�أة وعي��د الأم �ش��اركت �إدارة 
البنك موظفيها الإحتفال بهذه المنا�س��بة في �إطار الإهتمام 
بالم��ر�أة وخ�الل الاحتف��ال تم تك��ريم العدي��د م��ن موظف��ات 

البنك.

�إدارة البن��ك حف��ل تك��ريم للفائزي��ن في م�س��ابقة  قام��ت 
"�أف��كار وجوائ��ز المب��ادرة" حي��ث و تم توزيع �ش��هادة المبادرة 
والابت��كار للفائزي��ن م��ن الدرج��ة الأولى والثاني��ة ح�س��ب 

ال�ش��روط والمعاي�ري الخا�ص��ة بتقيي��م الأف��كار .

التقري��ر  فري��ق   - التخطي��ط  ادارة  موظف��ي  تك��ريم 
ال�س��نوي عل��ى الجه��ود الت��ي بذل��ت في اخ��راج التقري��ر 
ال�س��نوي للع��ام 2015 و الت��ي لاق��ت ا�ستح�س��ان الجمي��ع. 
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      يق���وم )كاك بن���ك( ب���دوره كبنك رائد في دعم  الاقتص���اد الوطني. وتقديم 
خدم���ات مالي���ه ومصرفي���ه ذات تكنولوجي���ا متميزة كخدم���ة كاك موبايلي 
ادارة الحس���اب والتحويلات عبر الموبايل وخدمة نقاط البيع لتسديد المشتروات 
الكتروني���ا  من المتاجر  عبر البطاقات البنكي���ة وخدمة كاك اون لاين الخاصة 
بتعاملات المؤسسات عبرالموقع الالكتروني والعديد من الخدمات الاخرى ونحن 
نثم���ن لكاك بنك ه���ذا الدور الهام. ومن خ�ل�ال علاقات التعام���ل معه وفي اطار 
الش���راكة الفاعل���ة   فق���د وجدناه البن���ك الرائ���د في تقديم الخدم���ات البنكية 

لمختلف ش���رائح المجتمع .
بالاضافه الى دوره الرئيسي في خدمة الاقتصاد الوطني والحفاظ على استقرارة  
، في ظل صعوبة الأوضاع والتحديات الكبيرة التي تعيش���ها بلادنا، يساهم البنك  
في حل مش���كلات الرواتب من خلال صرف مرتب���ات موظفي القطاع الحكومي 
والخ���اص ولق���د كان له���ذا ال���دور الأث���ر الكب�ي�ر في المحافظ���ة علىالاقتص���اد 
واس���تقراره و خدمة المواطن اليمني، ولازال يمثل المؤسس���ة المالية الحاضرة في 
الس���وق المصرفي���ة والمالي���ة  في اليمن بتمي���ز و مواكبته للتط���ورات فضلًا عن 
	تطوي���ره لرأس المال الفكري البش���ري لكوادر البنك في مختل���ف التخصصات .
نتمن���ى للبنك  مواصلة مش���وار العطاء....والاس���تفادة من الحض���ور والثقة من 

الجمه���ور والعملاء في تحقي���ق التطور والنماء.

كاك بنك 
شراكة 
فاعلة...

وخدمات 
متميزة.. 

د/ عبدالعزيز الحاج 

المدير التنفيذي
  لصندوق تنمية المهارات 



47



4848



49

التطور المستمر  على مستو ى 
الخدمات والمنتجات

 

تع��د عملي��ة التحدي��ث والتطوي��ر مح��ور اساس��ي في كاف��ة قطاع��ات ومج��الات البن��ك، لمواكب��ة 
التجدي��د والموائم��ة لمتطلب��ات الس��وق المالي��ة والمصرفية محلي��اً بإتباع أدوات ووس��ائل حديثة في العمل 
المصرفي وابتكار وتطوير منتجات جديدة في إطار السعي المتواصل للاستمرار والتميز والحفاظ على 

الص��دارة والري��ادة للبنك. 

 مشروع توسعة  وتأهيل مركز البيانات.

 منتج الإنارة المنزلية.

.GISGIS نظام المعلومات الجغرافية لكاك بنك 

 مشروع الربط مع التعليم العالي والجامعات اليمنية.

 خدمة نقاط البيع  ) كاك مشتريات (.
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في اط��ار التطوي��ر والتحدي��ث الم�س��تمرين و في اط��ار مواكب��ة البن��ك لأح��دث م��ا تو�صل��ت الي��ه ال��دول المتقدم��ة في مج��ال تكنولوجي��ا 
المعلومات تم تد�ش�ني م�ش��روع تو�س��عة وت�أهيل مركز البيانات  , الخا�ص بالبنك والذي حر�ص فيه المخت�صون على اتباع احدث الطرق 

العلمي��ة في ه��ذا المجال . 
فلا يختلف اثنان على ان كاك بنك هو رائد ال�صناعة الم�صرفية في اليمن ويعتمد على التكنولوجيا الحديثة في الريادة والمناف�سة في 

ال�سوق  ونتيجة  لتعدد وتنوع الخدمات الم�صرفية في البنك  فان الاحتياج للتطوير والتو�سعة في تكنولوجيا المعلومات ما زال م�ستمرا .
وايماناً  من ادارة الانظمة  بالدور الذي تلعبه تكنولوجيا المعلومات في مجال تطوير بيئة الأعمال فقد كان التوجه ال�س��ائد  هو تنفيذ 
م�ش��روع التو�س��عة لمرك��ز البيان��ات واع��ادة الت�أهي��ل للمنظوم��ات العامل��ة في��ه واعط��اء هذا الم�ش��روع الأولوية الق�صوى للتنفي��ذ  ، لما يمثل 
م��ن اهمي��ة في  بن��اء وتطوي��ر بيئ��ة تقني��ة قوي��ة. وبهدف تطوي��ر خدمات البنية التحتية لمرك��ز البيانات لا�س��ت�ضافة التجهيزات والمعدات 
من خلال ا�ضافة غرفة �سيرفرات جديده واعادة تويع التجهيزات والمعدات الفنية بطريقة �آمنة ت�ضمن ا�ستمرارية الأعمال لخدمات 

البنك  وتقبل التو�س��ع في الأعمال الم�س��تقبلية  بما يحقق ر�ؤية البنك واهدافه الا�س�رتاتيجية .
ان �أهمي��ة تنفي��ذ ه��ذا الم�ش��روع ت�أت��ي نتيج��ة للحاج��ة الما�س��ة لايج��اد حل��ول �س��ريعة وعملي��ة  للمخاط��ر والتهدي��دات الت��ي كان��ت محدق��ة 
بالبني��ة التحتي��ة ، لغرف��ة ال�س�ريفرات الرئي�س��ية ومراف��ق مرك��ز البيانات الاخ��رى والتي كانت تتمثل في احتمالي��ة توقف خدمات البنية 
التحتي��ة لمرك��ز البيان��ات وتوق��ف او تعط��ل  الاجه��زة وال�س��رفرات  الم�س��ت�ضافة،  بالإ�ضاف��ة للإنظم��ة وخدم��ات ال�ش��بكة الرئي�س��ية، وك��ذا 

رف��ع م�س��تويات الا�س��تمرارية والكف��اءة والفعالية لخدمات مرك��ز البيانات .
كم��ا ان هن��اك م�ش��اريع وحل��ول ا�س�رتاتيجية  تم تنفيذه��ا م��ن قب��ل ق�س��م ال�ش��بكات ت�ضم��ن رف��ع م�س��توى الاعتمادي��ة وتح�س�ني الاداء 
ل�شبكة البنك متمثلة في �إنجاز ت�شغيل م�شروع الم�سار الإحتياطي ل�شبكة البنك وتنفيذ م�شاريع عزل خطوط الات�صال ال�شبكي للفروع 

والخدم��ات وغيرها .  

مشروع توسعة 
وتأهيل مركز البيانات
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تطوير وتحديث إداء سيرفرات
معالجة البيانات للإنظمة البنكية

- ترقية الذاوكر ) ال�سعة التخزنية ( ل�سيرفرات الكوربنك.

- ترقية الذاوكر ) ال�سعة التخزنية ( ل�سيرفرات البطاقات.
- تحديث البرنامج المدمج مع تبديل اللوحة الأم والمعالج لكوربنك الإ�سلامي.

تطوير وتحديث نظام التشغيل للسيرفرات
 معالجة البيانات المكثفة ) البليد( 

-  ترقية وتحديث الفريموير ل�سيرفرات البليد بالمركز الرئي�سي.
-  ترقية وتحديث الفريموير ل�سيرفرات البليد بالمركز الإحتياطي.

.VMWare تحديث منظومة البيئة الافترا�ضية  -
-  ترقية وتحديث منظومة ال�سيرفرات الإفترا�ضية VMWare في المركز الرئي�سي.

-  ترقية وتحديث منظومة ال�سيرفرات الإفترا�ضية VMWare في المركز الإحتياطي.
-  ت�شغيل  المركز الإحتياطي. 

تشــغيل المركز الإحتياطي  وضمان تزامن 
بيانات الكوربنك في المركزين الرئيســي والإحتياطي . 

-   تعزيز العزل ال�شبكي ورفع م�ستوي الحماية وتحديث �أنظمة الحماية.
-  عزل قنوات ترا�سل البيانات المختلفة عن بع�ضها.

- عزل الو�صول ل�شبكة ال�سيرفرات من ال�شبكة الداخلية واغلاق منافذ ال�سيرفرات.
-  عزل �شبكات نقاط البيع  , �شبكة ال�صرافات , �شبكات الخدمات من ال�شركات.

-  تركيب وت�شغيل �أجهزة حماية للخدمات البنكية عبر الانترنت.
.VPNتركيب وت�شغيل جهاز لحماية ومراقبة الدخول من خارج ال�شبكة  -

-  تحديث نظام حماية مراقبة م�ستخدمي الانترنت.

ربــط فــروع جديدة وتعزيز الربط الاحتياطي لفروع البنك 
-  ربط 8 فروع و مكاتب جديدة .

-  ربط مكاتب امانة العا�صمة خطوط احتياطيه عبر ال�ستالايت لعدد خم�سة فروع.
 - ربط خطوط احتياطيه لفروع البنك عبر ال�ستالايت لعدد 21 فرع ومكتب.

تعزيز الربط الشــبكي الخارجي
-  ربط �شركة ريا الأمريكية للحوالات.

تحويل معظم قنوات تراســل الفروع الى خدمات التراســل
MPLS,وتطوير وتحديث البنية التحتية لخدمات مركز البيانات

- �إعادة ت�صميم وتخطيط مرافق مركز البيانات.
- ت�أهيل مرافق مركز البيانات و �صيانتها و �أعادة توزيع وتركيب �أ�ضاءة.

- عمل منظومة ت�صريف مركزية لمكيفات مركز البيانات الثانوية.
- تعزيز منظومة الأمن الفيزيائي ومنظومة المراقبة لمركز البيانات.

- تهيئة وتجهيز غرفة ال�شبكات.
- تجهيز وت�شغيل غرفة ال�سيرفر جديدة 2 ) غرفة ال�سيرفر الثانوية(.

- �أعادة ت�أهيل غرفة الخازنات المركزية.
- تهيئة وتجهيز غرفة كهرباء جديدة خا�صة بمركز البيانات.

- تهئية وتجهيز غرفة الرقابة.
- �صيانة منظومات البنية التحتية لمركز البيانات.

تطوير وتحديث السعة التخزنية
لمنظومة خزن البيانات المركزية

-  تطوير وتحديث القدرة التخزنية لنظام الباطاقات.
-  تحديث منظومة التخزين المركزية EMC في الموقع الرئي�سي.

-  تحديث منظومة التخزين المركزية EMC في الموقع الاحتياطي.

أهم الانجازات في هذا المشروع  
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الدولة مسؤولية توفيرها  التي تتحمل  الكهربائية  الطاقة  الدائم في  البديلة لتعويض الانقطاع  الطاقة  اليمن  بحاجة ماسة لاستخدامات 
للمواطنين، وذلك للأسباب السياسية والأمنية التي تمر بها البلاد ،، و قد أدى الوضع القائم إلى توجه المستهلكين القادرين على الدفع إلى 
الشراء من السوق المحلية لمكونات منظومات الطاقة الشمسية وإستخدامها في المنازل، وهو ما أدى إلى حرمان الشريحة الواسعة من المواطنين 

من استخدام هذه الطاقة، بسبب ارتفاع أسعارها وعدم قدرتهم على الشراء النقدي.
لهذا قدم البنك هذا المنتج تلبية لإحتياجات عملائه المتجددة بشكل مستمر، ومساهمة منه لحل مشكلة عدم توفر الطاقة بتوفير السيولة 

النقدية اللآزمة.
فهو منتج يقدم لموظفي البنك وموظفي الجهات الحكومية والخاصة والمتعاقد البنك معهم ضمن اتفاقية صرف الراتب والاتفاقيات المستقلة 
للقروض بحيث يحصل موظفي هذه الجهات على قرض بواقع لا يتجــاوز  12 أضعاف دخله الشهري ، ولا تتجــــاوز فترة الســــداد 12 شهراً 

وبفائدة مدفوعــة مقدماً 12 % سنوية.
وقد قدم البنك خلال العام 2016م تمويلات عن طريق كاك بنك وكاك الاسلامي لعدد لا بأس  به من ذوي الدخل المحدود لتمويل شراء 

اكثر من )1,261(  منظومة طاقة شمسية. 

منتج الإنارة 
المنزلية

20,312

8,,286

10,,765 

3,,835,,555,,194

550,,950,,000

4,665,739,894

إجمالي عدد القروض التي تم منحها للأفراد بأنواعها خلال العام 2016م

قروض شخصية بإجمالي 

قرض العيد  بإجمالي 

إجمالي قيمة القروض خلال العام 2016م

1,261
قرض الإنارة 

المنزلية بإجمالي 
279,234,700

ريال

ريال

ريال

ريال
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اعلان نور حياتك
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    في ع�صر التكنولوجيا المفتوحه والتطور في الوظائف العمليه المواكبه لل�سوق المفتوحه والمناف�سه. تمثل المعلومات العن�صر الرئي�س للاعمال ولوظائف الم�ؤ�س�سات وبهذا 
ف�إن الا�سا�س لتطور اي م�ؤ�س�سة توفر المعلومات في الوقت المنا�سب لإتخاذ القرار المنا�سب الامر الذي يجعل من المهم ايجاد بيئة منا�سبة وانظمة متطورة لتخزين وتنظيم 

البيانات و�سرعةالعوده اليها و ا�سترجاعها للا�ستفادة منها في اي وقت وبجهد اقل.
لمواكب��ة التط��ور التكنولوج��ي المت�س��ارع كان لاب��د ل��كاك بن��ك م��ن الا�س��تعداد وف��ق التخطي��ط الا�س�رتاتيجي لتوف�ري الانظم��ة المنا�س��بة الت��ي توف��ر المعلوم��ات وت�س��هم في بن��اء 
درا�س��ات وخط��ط م�س��تقبلية واع��دة بم��ا يلب��ي احتياج��ات ومتطلب��ات كاك بن��ك م��ن نظ��م ال�ش��بكة المعلوماتي��ة حي��ث انطل��ق كاك بنك لرب��ط المعلومات والبيان��ات التي كانت  
ت�ستخدم ك�إح�صائيات فقط الى التطوير بوا�سطه تقنية رقمية ت�ساعد متخذي القرار في التخطيط والاداره .نظرا لماتوفره من امكانيات هائلة في عمليات جمع وتخزين 

ومعالج��ة و تحلي��ل البيان��ات المكاني��ة والو�صفي��ة غ�ري المكاني��ة للظواه��ر المختلف��ة وعر���ض المعلومات الناتجة على �ش��كل خرائط تفاعلية وج��دوال إح�صائية وتقارير .
وم��ع تزاي��د اهمي��ة المعلوم��ات وارتف��اع قيمته��ا وكذال��ك الق��درة على ا�س��تخدامها وتوظيفها بات الاقت�صاد طوع بنانها وادخال التقنيات الحديثة �س��يمكن الم�ؤ�س�س��ات ومنها 

كاك بنك في تطوير الكفاءة وب�شكل جوهري وهذا �سي�ساعد في ادخال تغيرات عميقة على اداء مجمل القطاعات الاقت�صادية .
ولوج��ود �س��وق المناف�س��ة لاب��د م��ن مواكب��ة التط��ور  التكنولوج��ي والاحتف��اظ بالمرات��ب الاولى ب�ني الم�ؤ�س�س��ات المالي��ة والم�صرفي��ة فق��د عم��ل كاك بن��ك عل��ى ان يك��ون اول بنك 
يمن��ي ي�س��تخدم تقني��ة نظ��م المعلوم��ات الجغرافي��ة GIS  وه��ذه التقني��ة له��ا مي��زة التحدي��ث الم�س��تمر و يعم��ل البن��ك حالي��ا عل��ى ا�س��تخدامها في ن�ش��اطة، بجمي��ع مجالات��ه 
وقطاعات��ه فق��د عملن��ا بقط��اع تطوي��ر الاعم��ال ادارة التخطيط الا�س�رتاتيجي والاح�صاء على توظيف هذه التقنية اذ تم ا�س��قاط بيانات فروع ومكاتب البنك وال�صرافات 
الالية وكذالك نقاط البيع وال�سريع للحوالات على نظام المعلومات الجغرافي للبنك ليتم ا�ستعرا�ضها على الخارطة الرقمية ومراقبة حركتها في اي لحظة وعر�ضها على 
�شكل بيانات اح�صائية ور�سوم بيانية وتقارير كما ان البنك قام بالعديد من الم�سوحات الميدانية للقطاعات الخدمية والتجارية في امانة العا�صمة واخذ بيانات مواقعها 

الفعلي��ة وتم ا�س��قاطها عل��ى النظ��ام لتوف�ري مخ��زون معلومات��ي لغر�ض دع��م متخذي القرار في جميع المجالات الاقت�صادية - البيئية - الزراعية - ال�س��مكية.

نظام المعلومات 
الجغرافية GIS لكاك بنك
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فروع البنك

الاسواق و نقاط البيع في منطقة السبعينالاسواق و نقاط البيع في منطة ازالأمانة العاصمة 

الصرافات

أسقاط مواقع فروع البنك و المكاتب و الصرافات الآلية على نظام المعلومات الجغرافي

أسقاط مواقع القطاعات الخدمية والتجارية لأمانة العاصمة على نظام المعلومات الجغرافي

مكاتب كاك بنك
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في اط��ار تعزي��ز علاق��ة التع��اون م��ع الم�ؤ�س�س��ات التعليمي��ة  وتحقي��ق ال�ش��راكة  في البن��اء المع��رفي والتنمي��ة والمواكب��ة الحديث��ة لتكنولوجي��ا 
العل��م والمعرف��ة وفي �س��بيل الإ�س��هام في خدم��ة التعلي��م وجع��ل خدم��ات البن��ك في متن��اول الجمي��ع . عم��ل البن��ك عل��ى الا�س��تفادة م��ن بني��ة 
التكنولوجي��ا الحديث��ة والمتط��ورة  في تعزي��ز العلاق��ة م��ع الم�ؤ�س�س��ات التعليمي��ة وتلبي��ة احتياجاته��ا وبم��ا يمك��ن منت�س��بيها الإ�س��تفادة م��ن 
الخدم��ات الم�صرفي��ة الإلكتروني��ة الحديث��ة الت��ي يقدمه��ا  وبم��ا ي�س��هم في دع��م التعلي��م وتحقي��ق الأه��داف الم�ش�رتكه ب�ني كاك بن��ك 
وم�ؤ�س�سات �ألتعليم  وي�ؤ�س�س لتعاون �إيجابي كفيل ب�إيجاد علاقه بناءه، غايتها �إ�ستغلال المقومات. الم�صرفيه التي يتميز بها البنك وفي 
مقدمتهاالت�سهيل على الطلاب في الت�سجيل  عبر البوابة الالكترونية من  �أي مكان و�سداد الر�سوم في �أي فرع من فروع البنك بالإ�ضافة 
�إلى رب��ط التعام�الت المالي��ة للجامع��ات بالخدم��ات الإلكتروني��ة وتلبي��ة �إحتياجاته��ا في ه��ذا المج��ال، وفي ه��ذا الاط��ار تم الرب��ط  ال�ش��بكي 
الم��الي بالتع��اون م��ع مرك��ز تقني��ة المعلوم��ات بالتعلي��م العالي م��ع الجامعات الحكومية والأهلي��ة ومنها جامعة �صنع��اء و�إب وذمار وعمران 
وحجة والبي�ضاء والحديدة . ويعمل النظام ال�شبكي على البيئة الحية لتمكين الطلاب الت�سجيل واختيار الجامعة والتخ�ص�ص المطلوب 
وت�س��ديد الر�س��وم عبر فروع  البنك كما حر�ص البنك على تعزيز ال�ش��راكة من خلال  �إفتتاح مكاتب في كل من  جامعتي   �صنعاء و �إب 

لتق��ديم الخدم��ات الم�صرفي��ة لمنت�س��بي الجامع��ات من الط�الب والاكاديمين وت�س��هيل تعاملاتهم.

عمليات سداد رسوم التنسيق بحسب الجامعة والكلية للعام 2016م :

اجمالي المبالغعدد الطلاباسم الجامعة والكليةم

12,19238,637,000جامعة إب1
10,35231,715,900جامعة ذمار2
5,5449,543,301جامعة صنعاء3
4,0786,118,500المعاهد الفنية والتقنية4
2,1984,396,000منح الترشيح5
1,1533,920,600جامعة عمران6
9352,051,100جامعة البيضاء7
3,19511,667,467بقية الجامعات والكليات عدد 17جامعة وكلية8

39,647108,049,868الإجمالي الكلي

مشروع الربط 
مع التعليم العالي 
والجامعات اليمنية

لتسهيل تقديم الخدمات المصرفية 
للطلاب ومنتسبي الجامعات تم افتتاح 

مكتبين للبنك:
-  مكتب جامعة صنعاء.

-  مكتب جامعة أب.

وقع البنك ووزارة التعليم الفني والمهني اتفاقية الربط الآلي 
لتح�صيل ر�سوم التن�سيق والت�سجيل لكليات المجتمع والمعاهد المهنية 

والتقنية عبر نظام ال�سريع للحوالات.

توقيع اتفاقية تعاون م�شترك مع جامعة �صنعاء لتقديم خدمة 
تح�صيل الر�سوم الدرا�سية   في مختلف كليات الجامعة عبر 

فروع البنك.
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خدمة
نقاط البيع

في ظ��ل الظ��روف الصعب��ة ال�تي تم��ر به��ا اليم��ن م��ن ش��ح في الس��يولة وع��دم 
تداوله��ا في الس��وق , أتج��ه البن��ك لإيج��اد وس��ائل أخ��رى لتمك�ني العملاء من س��د 
إحتياجاتهم الش��رائية  دون الحاجة إلي توفر النقد  بإس��تخدام نظام التحويل 
الإلكترون��ي للأم��وال ال��ذي يتي��ح لحام��ل بطاق��ة الص��راف الال��ي او البطاق��ات 
الائتماني��ه أن يس��دد قيم��ة مش�ترياته م��ن المتج��ر او المؤسس��ة بتحويله��ا م��ن 
حس��اب صاح��ب البطاق��ة الى حس��اب المتج��ر أو المؤسس��ة طالم��ا ان البن��ك المص��در 
للبطاق��ة والمنف��ذ للعملي��ة في شــبكة CAC BANK او  VISA اوش��بكة 
المقس��م الوط�ين أوغيره��ا. ولك��ون نقط��ة البيع وس��يلة دفع اضافية ف��إن وجودها 
في المتج��ر يعط��ي الش��عور بالأم��ان ل��كلًا م��ن المتس��وق وصاح��ب المتج��ر دون حمل 

مبال��غ نقدي��ة . 
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عدد الحسابات التي تم فتحها في العام 2016
الدولة 
255البحرين

51

2

34

342

السعودية

قطر

آخري

الإجمــــالي

عدد
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السريع للحــــوالات "تجاوز حاجز المسافة" 
خدمة التحويل السريع من "كاك بنك" توفر لك العديد من المزايا:

  حول إلى حسابك أو حساب من تحب في دقائق معدودة وإلى أي منطقة في الجمهورية 
اليمنية.

   تسليم حوالتك من أي مكان ضمن شبكة واسعة منتشرة في أرجاء الوطن بحوالي 350 
نقطة وأكثر من 2000 نقطة على المستوى الخارجي .

  إرسل حوالتك في الوقت الذي تختاره.
  وفر الوقت والتكلفة واغتنم سهولة التعامل وتوفير الخدمة لمن تريد وفي أي محافظة في 

ارض الوطن.
  تصل لك رسالة مجانية لجوالك تعلمك بحصول المستلم للحوالة.
  تصل للمستلم رسالة مجانية على جواله تعلمه بإرسالك للحوالة.

  احصل على خدماتنا المنافسة في الأسعار مع سهولة التنفيذ خلال لحظات.

كــاك موبايلي 
" بلمسة زر... ادر حساباتك وسدد إلتزاماتك"

بتقنيات  ومدخراتك  أموالك  إدارة  جوالك  من  القصيرة  الرسائل  عبر  الخدمة  هذه  لك  تتيح 
حديثة  وآمنة وسهلة الأستخدام, محمية ببرامج مصممة بسرية عالية.

عبر جوالك الشخصي أحصل على المزايا التالية:
   تحويل الأمــــوال من حسابك إلى حساب آخر في البنك مع إمكانية التحويل بين عملتي    

الريال اليمني والدولار الأمريكي.
  تحويل الأموال من حسابك إلى شخص أخر نقداً عبر فروعنا المنتشرة في الجمهورية.

   سداد فواتير هاتفك المحمول أو هاتف محمول آخر خصماً من حسابك الجاري في البنك.
  سداد لجميع الفواتير اليمن )الهاتف الأرضي - الكهرباء - المياه- الانترنت(.

   وصول رسالة معبرة عن  أي حركة خصم أو إضافة تتم في حسابك.
    معرفة رصيد حسابك الجاري في CaCBanK في أي وقت وأنت في مكانك.

  إبلاغك بنشرة أسعار صرف العملات الأجنبية دورياً بانتظام في الوقت الذي تختاره.

بطاقة فيزا رحال
" مع فيزا ... تصل لأبعد مدى"

الذكية  البطاقة  الائتمان(  )بطائق  تكنولوجيا  لأحدث  طبقاً  رحال  فيزا  بطاقة  إصدار  تم 
الذي  و  العالم  في  الائتمان  بطاقة  شبكات  أكبر  قبل  من  معتمد  نظام  أحدث  وهو   )EMV(

يتميز بمستوى عالي من الدقة و الأمان.
تتيح لك بطاقة فيزا رحال الحصول على المميزات التالية:

  بإمكان أحد أفراد أسرتك أو من تعول الحصول على بطاقة إضافية لأحد أفراد أسرتك أو 
من تعول وربطاها بحسابك الجاري.

  يمكنك الحصول على بطاقة الرحال الذكية للسحب النقدي عبر الصرافات الآلية 
وتسديد قيمة المشتريات من نقاط البيع التي تحمل شعار الفيزا في أي مكان في العالم 

خصماً من حسابك الجاري أو التوفير.
  السهولة في إصدار بطاقة بدل فاقد في حال ضياعها.

  ثقة و أمان تام لاحتواء هذه البطاقة على صورتك وتوقيعك بالإضافة إلى الرقم السري 
الخاص بك.

كاك آون لاين "نحن معك أينما كنت" 
خلال  من  معاملاتك  وتسهل  المصرفية  وطموحاتك  رغباتك  جميع  تحقق  لاين  آون  كاك 
إلى  الدخول  تستطيع  لاين  آون  كاك  خلال  فمن  الانترنت،  عبر  الكامنة  الممارسات  اضمن 

حساباتك واستعراضها في أي وقت ومن أي مكان وتتميز بالاتي :
  سرية البيانات والعمليات المصرفية على درجة عالية من التقنيات المتطورة والآمنة.

  إمكانية  الاطلاع على العملية التي ترغب القيام بها واستعراض جميع حساباتك.
  إستخدام كاك آون لاين خلال 24 ساعة.

  استخدام كاك آون لاين من أي مكان تتوفر فيه خدمة الانترنت.
  سهولة الإجراءات بجودة أعلى ووقت أقل لإتمام المعاملات المصرفية.

توفيرالرحال......ادخارك مضمـــون
يمكنك توفير أموالك في بلدك و الحصـــول على طرق  تــوفير مضمونة  تقدم عوائد استثمار 

مجزية، تساندك في سعيك النبيل لضمان مستقبلك ومستقبل أولادك.
  وفر ابتداء من 300 دولار أمريكي أو ما يعادله بأي عملة خليجية أو الريال اليمني .

  حول لحساب التوفير بشكل دائم عبر أمر التحويل المستدام من حسابك الجاري أو نقداً.
  سهولة الاتصال بالحساب من خلال مركز خدمة العملاء في أي وقت و في أي مكان.

  احتساب أرباح شهرية )على أقل رصيد خلال الشهر( وتودع بالحساب بشكل نصف سنوي 
في نهاية شهري يونيو وديسمبر من كــل عام.

  منحك بطاقة صراف آلي لتسهيل العمليات النقدية المصرفية المختلفة، أو دفتر حساب 
خاص بك.

خدمات
باقة رحال
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يس��عى كاك بن��ك دائم��ا إل��ي التواج��د في كل الاتجاه��ات لتس��هيل الحص��ول عل��ى 
الخدم��ات المصرفي��ة للعم�لاء بمختل��ف ش��رائحهم  بس��رعة عالية وبنف��س الجودة عبر 
ش��بكة مصرفي��ة واس��عة قوامه��ا )80( فرع ومكت��ب موزعة على محافظ��ات الجمهورية. 
وفي هذا الإطار التوسعي للبنك  فقد تم افتتاح العديد من المكاتب الجديدة خلال العام 

.2016

المكاتب التي  تم افتتاحها خلال العام 2016

المحافظةاسم المكتب

صنعاءمكتب سماء مول1

صنعاءمكتب الجزائر2

صنعاءمكتب جامعة صنعاء3

ابمكتب جامعة إب4

تعزمكتب الحوبان5

ريمةمكتب محافظة ريمة6

التوسع والإنتشـار:

تم تدشين العمل في المقرات الجديدة للفروع التالية التي تم نقل مقراتها 
إلي مباني جديدة.

شبكة صرافات آلية  واسعة: 
تم اضافة )21(صراف آلي جديد خلال العام 2016 ليصل أجمالي 
عددها إلي )209( صراف آلي منتشرة على مواقع مختلفة داخل 

محافظات الجمهورية .

 فرع بغداد  فرع 22 مايو فرع حدة

رئي��س مجل��س الإدارة يق��ص ش��ريط افتت��اح مكت��ب جامع��ة صنع��اء تاب��ع 
للبن��ك لتقدي��م الخدم��ات المصرفي��ة لمنتس�يب الجامع��ة والطلاب.

صورة لمكتب جامعة صنعاء.

محافظ محافظة ريمه يقص ش��ريط افتتاح مكتب محافظة ريمه تابع 
للبنك لتقديم الخدمات المصرفية لأبناء المحافظة.
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اعلان
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لل�صيرفة الإلكترونية �أهمية عالية في تعظيم الموارد وتعزيز القدرة التناف�س��ية للبنك في ظل التطورات الم�صرفية التي ت�ش��هدها البنوك، ولأجل ذلك يكون التحديث 
والتطوير�أهم عوامل النجاح وتحقيق الإنجازات وفق الخطط المتبعة حيث تم �إ�ضافة خدمات عبر قنوات التوزيع الإلكترونية للعام 2016:

-   �إطلاق خدمة ال�شحن الفوري ل�شركة �سبافون.
-    �إطلاق باقات النت ليمن موبايل وال�سريع نت والبرق نت.
-    �إطلاق خدمة ال�شحن الفوري ... لخدمات كاك موبايلي.

-   �أطلاق خدمة الباقات يمن موبايل بنجاح حيث �أن الخدمة تعمل حاليا على البيئة الحية.

وه��ذه الخدم��ات ع��ززت م��ن حرك��ة  التح�صي�الت لع��ام 2016م  ع�رب المنتج��ات الإلكتروني��ة )كاك موبايل��ي- الزاج��ل موبايل��ي - E- BANKING  ( للجه��ات 
المتعامل�ني معه��ا وهي:

�ش��ركه يم��ن موباي��ل – �ش��ركه MTN  - �ش��ركه �س��ب�أ ف��ون- الم�ؤ�س�س��ة العام��ة للات�صالات-يم��ن ن��ت - الم�ؤ�س�س��ة العام��ة للمي��اه - الم�ؤ�س�س��ة العام��ة للكهرب��اء ) �أمان��ة 
- المنطق��ة الأولى - المنطق��ة الثانية-المنطق��ة الثالث��ة- المنطق��ة الرابع��ة ,منطق��ه �أب(  حي��ث كان��ت الزي��اده بمبلغ  1,716,475,827  وبن�س��به نم��و  45% لعام 2016م . 

 

 

1

2

3

4

5

6

اسم الجهة                                                          2015	                                       2016	                                           نسبة النمو
يمن نت                                                 1,173,632,061	          2,423,244,443	                         %10006
شركه يمن موبايل                            1,994,433,309	          2,178,408,555	                                      %9

%93 المؤسسة العامة للاتصالات                    317,542,358       	              612,294,850                                	
%)12(                                    	153,365,662                         173,649,213                               	MTN شركه
%)4( شركه سباء فون	                               101,424,018                            97,164,438                                              	
شركه واي	                                  17,442,161   	                 30,120,998	                                    %73
الاجمالي العام                                     3,778,123,120	          5,494,598,947	                                     %45

شراكتنا مع شركات الاتصالات 
والمياه والكهرباء:

  خدمة مزايا
             200MB 
           500MB 

   1GB 
3GB 

               7GB 
12GB 
20GB 

باقات النت 
يمن موبايل 

كالتالي :
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إبداع مصرفي مع كاك بنك
المؤسس��ة  ب�ني  للتفاع��ل  آلي��ة  ابت��كار"  يعت�بر "كاك 
وعملائه��ا م��ن أصح��اب الأف��كار الإبتكاري��ة ، ويه��دف 
به��ا  والإرتق��اء  المؤسس��ة  تنمي��ة  في  الاش�تراك  إلى 
وتحفي��ز التفك�ري الإبداع��ي لمعرف��ة رؤي��ة م��ن ه��م 
خ��ارج المؤسس��ة وتطلعاته��م وأيض��ا لإس��تيفاء جان��ب 
المقترح��ات بش��كل جدي��د وفع��ال ، وذل��ك م��ن خ�لال م��ا 
يطرح من أفكار لمنتجات وخدمات جديدة أو تحس�ني 

خدم��ات حالي��ة أو مقترح��ات تس��ويقية . 
ويتم تقييم تلك الدراس��ات والأفكار وتحديد المناس��ب 
منه��ا للبن��ك وبح��ث آلي��ات تنفيذه��ا وذل��ك بالاش�تراك 
مع الإدارات المعنية وفقا لخطط البنك الإستراتيجية 

والتوسعية.
ابت��كار"  "كاك  راب��ط  فت��ح  ع�بر  ذل��ك  وس��يتم 
للمشاركة من خلال الموقع الخارجي للبنك للتعاون 
في عملي��ة تولي��د أف��كار جديدةحي��ث بإم��كان الراغب�ني 
بالمش��اركة إرس��ال أي أف��كار أو مقترح��ات للخدم��ات 
والمنتج��ات ويت��م الإعلان عن النتيجة في موقع البنك.

كاك ابتكار؟
مس��ابقة للفك��ر المص��رفي المبٌ��دع هدفه��ا توف�ري بيئـــ��ة 
مناسبـــ��ة ومس��تمرة للبحث والتطوير لإيجاد وس��ائل 
مبتك��رة  لخدم��ة العم��ل البنك��ي لم��ا في��ه تيس�ري تعام��ل 
المش��اركين  تمك��ن  متطلبات��ه،  وتس��هيل  الجمه��ور 
منتج��ات  بابت��كار  س��واء  الُملهم��ة  أفكاره��م  بتقدي��م 
خدم��ات  بتطوي��ر  أو  جدي��دة  مصرفي��ة  وخدم��ات 
مطبق��ة مس��بقاً، يك��ون الغ��رض م��ن ذلك دع��م العقول 
المبدع��ة والكف��اءات المتمي��زة م��ن خ�لال تقدي��م قيم��ة 

مصرفي��ة مضاف��ة للمتعامل�ني .

أهداف كاك ابتكار:
- دعم تطوير وابتكار الخدمات والمنتجات المصرفية.

-  تشجيع الكفاءات المبدعة وإظهارها للجميع.
-  إثراء الصناعة المصرفية بمنتجات مالية جديدة.

إثراء الصناعة المصرفية 
بمنتجات مالية جديدة.

فئات 
الأفكار الثلاثة:

 Banking Idea ابتكار لخدمة أو منتج مصرفي جديد -
نرحب بجميع الأفكار الإبداعية التي ت�سهم في خلق ابتكار م�صرفي وكذلك في تطوير قائمة خدمات 

ومنتجات م�صرفية جديدة ومبتكرة . 

  Banking Development تطوير دمج لأفكار مصرفية جديدة أو لحل مشاكل فيها -
من اجل و�ضع حلول لجميع الم�شاكل المتعلقة بتقديم خدمة ما ولجعلها تقدم ب�شكل �أف�ضل و�أ�سرع , نرحب 

باقتراحاتكم المفيدة والتي �ست�ساعد في زيادة ر�ضا العملاء,وتفعيل الخدمات بكفاءة اكبر.

 Banking Innovation إبتكار لتطبيق خدمات إضافية في منتجات قائمة -
�ساهم في تطوير منتجات البنك القائمة بربطها ب�أفكار مبتكرة جديدة لإن�شاء منتجات جديدة تت�ضمن 

مزايا �أكثر وخدمة �أف�ضل.
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مع بروز عنصر إدارةالأفكار كمورد جديد في مجال الإدارة ، قامت إدارة البنك باختيار نظام 
" الأفكار" القائم على أسس علمية ويستخدم أفضل الأساليب لتشجيع الموظفين للمساهمة 

بأفكارهم .
إبتكار  أو  بتحديث  المتعلقة  الجديدة  الأفكار  استقبال  عن  المسئول  النظام  هو  "أفكار"  نظام 
يكفل  وبما  تسويقية  مقترحات  أو  الإجراءات  أو  الأنظمة  تطوير  أو  والخدمات  المنتجات، 
الربحية  بزيادة  المتعلقة  وخاصة  للبنك  التشغيلية  أو  الأهدافالإستراتيجية  من  أياً  تحقيق 
أو تخفيض التكلفة أو رفع الحصة السوقية و زيادة رضاء العملاء وبعد ذلك يتم تقييم تلك 

الأفكار ودراستها و التحقق من جدواها وإمكانيتها للتطبيق.
المتعلقة  المالية  والمكافأة  الثانية  و  الأولى  الدرجتين  من  والإبتكار  المبادرة  جوائز  منح  يتم 

بالأفكار الفائزة.
المحتكين  الموظفين  لأفكار  بتبنيه  وتميزه  البنك  تطور  استمرار  إلى   أفكار  نظام  ويهدف 
وأيضا  والتفكير,  الإبداع  واستمرارية  لتطوير  المناسبة  البيئة  وتوفير  وتشجعيهم  بالأعمال 
الأفكار  ثابتة ومستمرة لإحتضان  قنوات  بناء  اليوميةو  المهام  العمل وتنوع  لتخفيف ضغط 
وتنفيذها , ونظام "أفكار" يعتبر معيار جديد وهام لتقييم مساهمة الموظف والإدارة في تطوير 

البنك.
الحالي  الإحتياج  مع  تتناسب  ومنتجات  خدمات  تقديم  ضمان  أيضا  "أفكار"  نظام  ويعتبر 
أداة  وكذلك  والمستقبلية,  الحالية  عملائنا  ورغبات  إحتياجات  لتلبية  للمستقبل  والتطلع 

مساعدة لتوجيه الجهود مع تطبيق المخرجات من السلبية إلىالإيجابية.

درجة التقييمالمسمى الوظيفيالفائزين
70رئيس قسم علاقات كبارزكريا عبد الفتاح الشوافي

70.7مدير فرع بلحاف سابقاًمحمد فؤاد القطاع
71.7ضابط اول مركز  التدريب	منير احمد الذهباني

70.5ضابط اول بحوث وتطويرندى محمد عبدالله نعمان
72 سكرتيره مدير فرع 22مايوسمر محمد على صلاح

76.5مدير فرع رداعوديع محمد سيف القباطي
72رئيس وحدة عمليات البطاقاتمحمد السخيمي

أسماء الفائزين في نظام 
"أفكار"للعام 2016

67



68

شركة كاك للتأمين

نسبة مساهمة البنك

21%
أهم المساهمين:

-  بنك التسليف التعاوني والزراعي) كاك بنك(.
-  صندوق موظفي بنك التسليف التعاوني والزراعي.

-  المؤسسة الاقتصادية اليمنية.
-  مجموعة من المؤسسات والشركات الخاصة ورجال الأعمال.
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شركة كاك للتامين
6 أعوام من العطاء المتواصل

2010 وبجهود جميع طاقمها الوصول  أستطاعت شركة كاك للتامين منذ تأسيسها في يونيو 
بالشركة إلى المنافسة على المراكز الأولى في الحصة السوقية لسوق التأمين اليمني .

أن  استطاعت  الشركة  أن  إلا  القائمة  الحرب  عن  الناتجة  المتقلبة  الإقتصادية  الظروف  رغم  و 
تتغلب على كل المصاعب وحافظت على عملاء الشركة الذين انضموا لها منذٌ بداية مزاولة عملها 
في 2010م وحتى اليوم ، إضافة إلى استهداف شرائح مختلفة تعمل في جميع المجالات في اليمن 
كالمنظمات المحلية و الدولية وكما وسعت الشركة من نشاطها التأميني  وصولًا إلى كل بقاع 
الأحداث مما جعل  الناتجة عن هذه  التحديات  اليمن شماله وجنوبه حيث وضعت حلولًا لجميع 

الشركة مقصد لكل شرائح المجتمع .
كما حرصت الشركة على توسيع الشبكة الطبية لعملاء التأمين الصحي ، مما جعلها في مقدمة 
شركات التأمين اليمنية في مجال التأمين الصحي للعامين 2016/2015 على التوالي من خلال 

شبكتها الطبية التي تغطي كل أنحاء الجمهورية اليمنية .
الخدمة  وتقديم  عملائها  رضاء  كسب  في  رغبة  جديد  كل  تقديم  إلى  الشركة  تسعى  كما   

التأمينية المطلوبة بصورة سلسة وبأعلى جودة وخدمة متميزة .
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المؤشرات المالية
لشركة كاك 

للتأمين 

البيانات المالية 
لشركة كاك 

للتأمين

رأس المال

الإحتياطيات

الأقساط

حقوق المساهمين

التعويضات المدفوعة

الموجودات 1,000,000,000

877,503,665

1,945,499,670

817,890,712

1,209,618,397

2,771,433,923

عق��د مجل���س إدارة ال�ش��ركة إجتماع��ه برئا�س��ة رئي���س مجل���س �إدارة كاك بن��ك لمناق�ش��ة التقري��ر الم��الي المق��دم م��ن 
الرئي�س التنفيذي لل�شركة كاك للت�أمين عن ال�سنة المالية 2016م والميزانية العمومية والتي اظهرت جميع م�ؤ�شراتها 

المالي��ة بالارتف��اع بمع��دلات النم��و عن��د مقارنتها بميزاني��ة العام ال�س��ابق 2015م كالتالي:

إرتفاع معدلات 
الربحية والأرباح 

بمعدل نمو

219%

ارتفاع حجم 
الإحتياطيات الفنية 

والمخصصات 
المالية بنسبة

12%

إرتفاع نسب السيولة 
النقدية بالبنك 
وأرصدة الودائع 
البنكية بنسبة

80%

إنخفاض الإلتزامات 
المترتبة على الشركة 

للغير بنسبة

48%

المبلغ بالريال المبلغ بالريال 
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معيدي
ووسطاء 

إعادة التأمين 
في العالم 

Our Reinsurance

•     TRUST Re.
•     GIC OF INDIA DUBAI. BRANCH.
•     ARAB RE .
•     AFRICA RE.
•     MISR INSURANCE.
•     TUNIS RE.
•     OMAN RE.

Our brokers 
•    Commercial & General SAL 
•    CHEDID RE 
•    J .B. BODA 
•    NASCO 
•    RFIB Group Ltd
•    GRS 

   بنك التسليف التعاوني والزراعي
   بنك كاك الدولي- جيبوتي

   مؤسسة موانئ البحر الاحمر
   المؤسسة الإقتصادية اليمنية 

)YLNG ( شركة الغاز المسال اليمنية   
   سبأ فون

   شركة كمران
   كاك للأمن والصيانة

   مأرب للدواجن
   شركة واي للإتصالات

   سويد للصرافة
   صندوق التشجيع الزراعي والسمكي

   ديلويت اند تاتش
   هرتز- العالمية

   شركة الخدمات المالية اليمنية 
   جراند موتورز

   وكالة تنمية المنشآت
   صندوق تنمية المهارات 

   وايل اند سيرش
   براميد للتجارة

   مؤسسة الغاز ) المخلافي(
   الخامري للتجارة 

   الفقية للتجارة
   ايتاس الدولية 

   الجوبي للمفروشات
   أرض الجنتين للأدوية

   الرحمة للأدوية
   مصلحة الضرائب
   كاك الاسلامي 
   مصافي المدن 

استطاعت إدارة الشركة من التوسع في قاعدة عملائها منذ 
تأسيسها حتى يومنا هذا وإستقطاب عملاء ومؤسسات 

أهمهم:
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تأمين النقل البري :
يغطي الت�أمين البري ال�ضرر �أو التلف الحا�صل للب�ضاعة نتيجة الإ�صطدام والإنقلاب والحريق �أو 
التي  الأ�ضرار  المو�سعة  النقل  الت�أمين بموجب �شروط  الإ�صطدام، وقد يمتد  الناتجة عن  ال�سرقة 
�أنواع  لجميع  وذلك  الجوي.  الق�صف  �أخطار  تغطية  �إلى  بالإ�ضافة  والتفريغ،  التحميل  عن  تنتج 

الب�ضائع التجارية وكافة �أنواع المواد البترولية.

تأمين النقل البحري والجوي:
�آثار المخاطر التي قد تتعر�ض لها ب�ضائع النقل البحري  يعمل هذا الت�أمين على تغطية وتخفيف 
�أ�ضرار  من  وغيرها  ال�سفينة،  �إختطاف  ال�سفينة،  غرق  وتلفها،  الب�ضائع  �أو  ال�سفينة،  )�إحتراق 
نتيجة الرحلة البحرية(، وكذلك النقل الجوي )تحطم الطائرة، وغيرها من �أ�ضرار نتيجة الرحلة 

الجوية(.

تأمين الناقلات والقواطر:
تغطية ت�أمينية تغطي الأ�ضرار الذاتية للمركبة الم�ؤمنة من �ضرار الفقد و التلف الذي يلحق بالناقلة 
�أو القاطرة الم�ؤمن عليها ب�سبب حادث عر�ضي �أو �إنقلاب �أو حريق �أو �إ�شتعال ذاتي �أو �صاعقة. كما 
يمتد الت�أمين ليغطي ال�سائق والمرافقين �ضد الحوادث ال�شخ�صية الناتجة عن حادث، كما يغطى 

الم�سئولية المدنية تجاه الطرف الثالث، وذلك خلال العام وفي جميع �أنحاء الجمهورية.

تأمين الطاقة:
التغطية الت�أمينية ال�شاملة للطاقة وهي �أحد الم�صادر الحيوية التي تمد الإن�سان بالطاقة �أو الحياة 
والن�شاط، ويعتمد عليها في مجمل ن�شاطه الإجتماعي والإقت�صادي، الأمر الذي جعل من حاجته 
�أنواع الطاقة وم�صادرها عبر مراحل تطور الح�ضارة  لها تتزايد يوماً بعد يوم، بالمقابل تعددت 
بالألياف  يعرف  ما  منها  متعددة،  �أنواع  �إلى  تطورت  التي  ال�شم�سية  بالطاقة  فبدايةً  الإن�سانية، 

ال�ضوئية وغيرها من �أنواع الطاقة من كهربائية �إلى النفط والغاز ... �إلخ.

التأمين الصحي:
تغطية ت�أمينية �شاملة لكافة �أنواع الأمرا�ض التي قد تحدث للم�شترك خلال فترة الت�أمين والمنافع 
الطبية الأخرى، والتي ي�ستفيد منها �أرباب �أو جهات العمل من خلال توفير خدمة الت�أمين ال�صحي 
في  المتمثلة  ال�سلبية  النتائج  من  والحد  �أدائهم  رفع  وبالتالي  �صحتهم  على  بالمحافظة  لمنت�سبيها 

الإنقطاع عن العمل ب�سبب الإعياء.

تأمينات الحياة المتنوعة:- 
تغطية ت�أمينية للحياة الجماعي بمختلف �أنواعها وم�سمياتها، والتي ت�ضمن لورثة المتوفي في حالة 
الحوادث  م�صاريف  منافع  �إلى  بالإ�ضافة  الكريم.  العي�ش  يوفر  المال  من  مبلغ  العجز   / الوفاة 

ال�شخ�صية ومنفعة فقدان الأجر.

تأمين الحريق والأخطار الإضافية:
تغطية ت�أمينية لتخفيف عبء الخ�سائر في حال حدوث الحريق، وقيام �شركتنا بالتعوي�ض الكامل 
عن الخ�سائر الكلية الناجمة عن التلف �أو الدمار الم�ؤمن منه. وبذلك ن�ضمن ال�سير ال�سليم للحياة 
الإقت�صادية في حال الت�أمين علي الم�صانع �أو المتاجر �أو المحا�صيل الزراعية، وما �شابة ذلك، كما 
ن�ضمن الإطمئنان والإ�ستقرار علي �صعيد الفرد والأ�سرة في حال الت�أمين علي المنازل والممتلكات 
الريالات  من  الملايين  ع�شرات  �إلى  قيمتها  ت�صل  التي  الحرائق  خ�سائر  �إن  بداخلها.  الموجودة 
و�أحياناً �إلى مئات الملايين لي�ست بالأمر النادر الوقوع في الدولة. فالت�أمين �ضد الحريق يتكفل، في 
حالة وقوع مثل هذه الكوارث، بالتعوي�ض عن قيمة الخ�سارة الحا�صلة �شريطة �أن يكون المبلغ الم�ؤمن 

به م�ساوياً لقيمة الأ�ضرار.

تأمين النقود وخيانة الأمانة:
 تغطية ت�أمينية ت�ضمن لأرباب الأعمال الت�أمين على �أموالهم اثناء حفظها في الخزانات �أو �أثناء 

نقلها من و�إلى مقر العمل والبنوك. بالإ�ضافة �إلى ت�أمين �ضمان خيانة الأمانة.

كافة أنواع التأمينات الأخرى:
 تغطية كافة �أنواع الت�أمينات التي يرغب فيها العميل، �شريطة موافاتنا بالم�ستندات اللازمة التي 

قد تطلب لأغرا�ض هذا النوع من الت�أمينات المطلوبة. 

خدماتنا
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قام��ت �ش��ركة كاك للت�أم�ني انطلاق��اً م��ن ايمانه��ا العمي��ق ب�إهمي��ة ن�ش��ر الوع��ي الت�أمين��ي وم��ن واجبه��ا تج��اه القط��اع المجتمع��ي ك�ش��ركة 
ت�أم�ني رائ��دة في ال�س��وق اليمن��ي ب�إقام��ة دوره تدريبي��ة في الت�أم�ني والت��ي انعقدت في مقر �ش��ركة كمران لل�صناعة والإ�س��تثمار - م�صنع 
ال�س��جائر - الحديدة, وقد ح�ضر فعاليات الدورة عدد )30( من موظفي �ش��ركة كمران , وجهات حكومية وعملاء �آخرين وبلغ عدد 
الم�س��تفيدين منها 30 �ش��خ�ص حيث تم تبادل و�ش��رح الت�أمين من منظور فني واقت�صادي  ومن هذه الدورة تتطلع �ش��ركة كاك للت�أمين   

بمب��د�أ ال�ش��فافية والم�صداقي��ة م��ع عملائه��ا م��ن خلال ه��ذه الدورات والتي تتكرر لعدة مرات �س��نوياً في كل مجالات الت�أمين .  

في ظل الظروف الإقت�صادية ال�صعبة التي تمر بها بلادنا قامت �شركة كاك للت�أمين برعاية الدورة التدريبية الخا�صة 
ب�صناعة البخور والتي ا�ستفاد منها  �أكثر من 36 متدربة في كيفية �صناعة البخور والإ�ستفادة من هذه الحرفة لمواجهة 

الو�ضع الإقت�صادي ال�صعب الذي تعي�شه بلادنا الحبيبة  .

المشاركات 
والفعاليات

جوائز 
وتكريمات

شركة كاك تعمل بمبدأ 
الشفافية والمصداقية 

مع عملائها

كاك للتامين ترعى 
دورة تدريبية في مجال 

صناعة البخور

مستشفى سيبلاس يكرم شركة كاك 
للتأمين ضمن أفضل الشركات التي 

تقدم خدمة التامين الصحي في اليمن.  
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شركة كاك لخدمات 
الأمن والصيانة

كاك لخدم��ات الأم��ن وال�صيان��ة �ش��ركة يمني��ة ذات م�س��ئولية محدودة،انطلق��ت م�س�ريتها به��دف المناف�س��ة عل��ى م�ش��اريع 
الت�ش��غيل وال�صيان��ة والحرا�س��ة للمب��اني والمن�ش��ئات في جمي��ع �أنح��اء اليم��ن, وق��د كان��ت الأنطلاق��ة م��ن كاك بن��ك, ومن��ذ ذلك 
الح�,ني تلاحق��ت الخط��وات النوعي��ة والكمي��ة لل�ش��ركة وتو�س��عت لت�ش��مل العدي��د م��ن المج��الات كالت�ش��غيل وال�صيان��ة والنظافة 
ومكافح��ة الح�ش��رات والخدم��ات الأمني��ة والزراعي��ة وتن�س��يق الحدائ��ق وعددم��ن الخدم��ات المتمي��زة  الت��ي تم اعتماده��ا في 

الخط��ة التطويري��ة لل�ش��ركة.
وتتمتع ال�ش��ركة بالعديد من المميزات التي ت�ضعها على قمة خيارات العملاء مثل الريادة والجودة والمرونة وال�س��عر المناف���س 

سليم حنيشوالألتزام بالتطوير الدائم للخدمات والموا�صفات الفنية �إ�ضافة �إلى �إلتزامها القوي نحو عملائها ومن�سوبيها.
المدير التنفيذي

نسبة مساهمة البنك

100%

الخدمات التي تقدمها الشركة:

  �أمن وحماية الممتلكات والمن�شئ�آت .
  خدمات ال�صيانة وتغذية ال�صرافات الآلية.

  خدمات نقل مرافقة ال�سيولة.
   خدمات المرا�سلة.
  خدمات النظافة .
  خدمات ال�ضيافة.
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نسبة مساهمة البنك

محمد حُميد
المدير التنفيذي

27.32%

شركة
مأرب للدواجن

ه��ي �إح��دى ال�ش��ركات الرائ��دة في مج��ال �إنت��اج الدواج��ن بنوعيه��ا اللاح��م والبيا���ض. ت�أث��رت �ش��ركات وم��زارع الدواج��ن ب�أح��داث 
الع��ام 2016م، وبع�ضه��ا خ��رج ع��ن الخدم��ة ب�ش��كل نهائ��ي. وبطبيع��ة الح��ال ت�أث��رت �ش��ركة م���أرب للدواج��ن، لك��ن �إدارته��ا �س��ارعت 
�إلي تنفي��ذ خط��ط دقيق��ة نت��ج عنه��ا نج��اح ال�ش��ركة في �إ�س��تمرارية ن�ش��اطها، وم��ا كان ذل��ك ليتم ل��ولا الرعاية الخا�ص��ة التي يقدمها 
كاك بنك لل�ش��ركة، �ضمن دوره الرائد والبناء في خدمة الإقت�صاد الوطني ب�ش��كل عام. تجدر الإ�ش��ارة �إلى �أن �إ�س��هامات البنك مع 

ال�ش��ركة قوي��ة وفعال��ة في جمي��ع المج��الات الم�صرفي��ة وه��ذا ه��و العن�ص��ر الإيجابي في نمو ال�ش��ركة الم�س��تمر.
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قام البنك بش��راء 1500 حقيبة مدرس��ية متكاملة وتوزيعها علي ) دور رعاية الأيتام ومدارس النازحين ( حيث تم اس��تهداف أكثر من 15 جهة  
وذلك لنبل العمل الإنساني ولما له من اثر بالغ الأهمية في تشجيع الأسر الفقيرة في الدفع بأبنائها إلي المدارس وهذا يأتي في أطار المسؤولية 

الاجتماعية التي تقع علي عاتق البنك كمؤسسة وطنية مصرفية رائدة  .
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كعادت��ه كاك بن��ك يس��تمر في تقدي��م الدع��م لكاف��ة الانش��طة والفعالي��ات المجتمعية في إطار المس��ؤولية 
الإجتماعي��ة ال�تي ينتهجه��ا البن��ك ويعمل على تطويرها وتنمي��ة أفكارها ومخرجاتها .

 خلال العام 2016م قام البنك برعاية ودعم العديد من هذه الانشطة والمهرجانات والمعارض  ومنها

في ظ��ل انقط��اع الكهرب��اء داخ��ل العاصم��ة صنع��اء البن��ك 
يتبن��ى مش��روع إن��ارة ش��وارع ومداخ��ل مدين��ة صنع��اء 

القديم��ة باس��تخدام الطاق��ة البديل��ة.
كاك بنك الراعي الماسي للمعرض الأول للطاقة الشمسية.

تكريما وتشجيعا للطلاب 
المبدعين البنك يكرم  
أوائل الجمهورية في 

الثانوية العامة.

رعاية حفل خريجي الدفعة 39 لكلية العلوم الإدارية-عدن.

في ظ��ل الظ��روف ال�تي تم��ر به��ا المستش��فيات الحكومي��ة م��ن النق��ص في الأدوي��ة 
الح��روق  لمرك��ز  دعم��اً   الأدوي��ة  ببع��ض  البن��ك  يق��دم  الطبي��ة  والمس��تلزمات 

الجمه��وري. بالمستش��فى 

تح��ت ش��عار )في كل بي��ت مس��عف(  البن��ك يرع��ى المهرج��ان الثان��ي ألتكريم��ي 
لخريجي الدورة التدريبية في مجال الإسعافات الأولية  لعدد 50 متدرب بمركز 

ال��روض للتدري��ب وتأهي��ل الم��راءه وفئ��ة المهمش�ني.
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   قام بنك الت�سليف التعاوني والزراعي ب�إهداء �سلال غذائية تم توزيعها في بع�ض �أحياء مدينة الحديدة والح�سينية 
والقرى المجاورة  لها و كذلك لمحافظة حجة مديرية حر�ض عزلة بنى ح�س�ني و مديرية عب���س . بعد درا�س��ة المناطق 
الأك�ثر ت�ض��رراً والت��ي تع��اني م��ن �ش��حة الم�س��اعدات ال�س��ابقة لمنظم��ات و�ش��ركات وفاعل�ني الخ�ري وعلى �إثره ق��ام فريق 
البن��ك لتوزي��ع ال�س��لة الغذائي��ة بالن��زول الميداني م�ستر�ش��دا بالم�س��وحات الميدانية وك�ش��وفات الوح��دة التنفيذية لإدارة 

مخيم��ات النازح�ني، وتم توزي��ع ك��روت ال�س��لة الغذائي��ة للم�س��تحقين والت��ي بموجبه��ا تم �ص��رف ال�س�الت الغذائية .

تدريب 57 طالب من  
خريجين الجامعات في 

العلوم المصرفية

ي�ضطل��ع كاك بن��ك ب�ش��كل ع��ام بم�س���ؤولية كب�رية تج��اه المجتم��ع في كاف��ة المج��الات كونه من �أهم الم�ؤ�س�س��ات المالي��ة والم�صرفية في 
البل��د وهن��ا ي�أت��ي دور �إدارة تطوي��ر الأداء )التدري��ب( حي��ث تعم��ل عل��ى الم�س��اهمة في تق��ديم الع��ون للباحث�ني والخريج�ني فيم��ا 
يخ�ص �أبحاثهم ودرا�ساتهم وتعمل �أي�ضا عبر مركز التدريب الداخلي التابع للبنك وقد تم تدريب عدد 57 خريج على �أ�سا�سيات 
الخدم��ات الم�صرفي��ة بالإ�ضاف��ة الى قي��ام المرك��ز بالتع��اون م��ع الم�ؤ�س�س��ات والمنظم��ات فيما يخ�ص ا�س��ت�ضافة وتنظي��م الفعاليات 
المختلف��ة �إ�ضاف��ة  �إلى التع��اون معه��م فيما يخ�ص �إعط��اء المعرفة لخريجي وخريجات الجامعات والكليات والأكاديميات اليمنية 

المختلفة.

تحت شعار
)) لتعزيز التراحم بيننا، 

وتحقيق البسمة لأبناء 
محافظة الحديدة و 

محافظة حجة((

 
 1740

سلة غذائية 
لساحل تهامة

1181
سلة غذائية

لمحافظة حجة
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  يقوم البنك بممار�س��ة مهامه التخ�ص�صية المتمثلة في تقديم الخدمات التنموية المتنوعة للقطاعين الزراعي وال�س��مكي بجوده عاليه والعمل على تح�س�ني م�س��توى المعي�ش��ة 
وتنمي��ة  الاقت�ص��اد المحل��ي م��ن خ�الل تموي��ل الم�ش��اريع الفردي��ة والجماعي��ة،  وكذل��ك تق��ديم القرو���ض المي�س��ره ل�صغ��ار المزارع�ني وال�صيادي��ن حي��ث تو�س��ع البن��ك في �ص��رف 
القرو�ض منذ ت�أ�سي�سه و التي تم �صرفها عبر فروع البنك المنت�شرة في الوطن الامر الذي �سهل للمزارعين وال�صيادين الح�صول على مختلف انواع الخدمات من القرو�ض 

والتمويلات لمختلف الم�ش��اريع الزراعية و الحيوانيه وال�س��مكية.
لا يخف��ى عل��ى اح��د �صعوب��ة الظ��روف الت��ي تم��ر به��ا بلادن��ا خ�الل ه��ذه الف�رتة وم��دى التحدي��ات الت��ى يواجهه��ا القط��اع الم�ص��رفي بالجمهوري��ة اليمني��ة وتعقُ��د الم�ش��كلات 
الاقت�صادي��ة والم�صرفي��ة ب�ش��كل مرك��ب ، وبالرغ��م م��ن ه��ذا كل��ه ثب��ت القط��اع الزراع��ي وال�س��مكى والتنم��وى وواج��ه ه��ذه التحدي��ات وظ��ل الإنت��اج الزراع��ي وال�س��مكى تقريب��ا 

ك�إنت��اج �س��يادي وحي��د للبل��د وذل��ك بع��د توق��ف الم��ورد الأك�رب للإقت�ص��اد الوطن��ي ) النف��ط ( ب�س��بب توق��ف اغل��ب ال�ش��ركات النفطي��ة ع��ن العمل.
وبن��ك الت�س��ليف التع��اوني و الزراع��ى كبن��ك متخ�ص���ص في مج��ال التنمي��ة م��ن خ�الل قطاع التمويل الزراعي وال�س��مكى ظل الرافد الوحيد ل�ش��ريحة المزارع�ني وال�صيادين ، 
حيث ي�ستمر البنك بمنح التمويلات التنموية و ب�أ�سعار ر�سوم خدمة مخف�ضة دون اي توقف وهذا ما يلاحظ من كم التمويلات الهائلة الممنوحة لهذا القطاع، و قد  توجه 
قطاع التمويل الزراعي وال�س��مكى لدرا�س��ة منتجات تمويلية زراعية و�س��مكية  ثبتت جدواها الاقت�صادية و مردودها المالي العالي على الم�س��توى الزراعي وال�س��مكى القومى 

ب�شكل عام.
وم��ن ناحي��ة اخ��رى نج��د ان الملح��وظ  جدي��ة الم��زارع  و ال�صي��اد اليمن��ى م��ن خلال ا�س��تمرارية الأعمال ومن خلال �س��داد القرو�ض و هذا  ما �س��اعد البنك على اعادة  تدوير 

الإقرا�ض ومنح التمويلات لعدد اكثر من الم�ستفيدين و المقتر�ضين .

التمويل 
الزراعي و السمكي
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قطاع التمويل 
الإسلامي بكاك بنك
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وجهتك الأولى لشريك مصرفي بحلول إسلامية مبتكرة.

الحلول  بجميع  لشركائنا  الجودة  ذات  المتنوعة  المصرفية  الخدمات  تقديم 
المالية المتوافقة مع الأحكام والضوابط الشرعية باستخدام أفضل الأنظمة 
النمو  تحقق  عمل  بيئة  أفضل  ظل  في  عالية  بمهنية   والتقنية  الإدارية 

المتواصل وتسهم في خدمة المجتمع.

الرؤية

الرسالة

1.  التمسك بمبادئ وأحكام الشريعة الإسلامية في مختلف الأنشطة التي 
يقدمها كاك الإسلامي.

2.  العمل بروح الفريق الواحد.
3.  انجاز العمل بكفاءة وفعالية لكسب ثقة العملاء. 

4.  رضا العميل هو مقياس نجاحنا.
5.  ترسيخ روح الانتماء.

6.  المساهمة في عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية في المجتمع.

القيم 
الجوهرية
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      ت�أ�س���س كاك الا�س�المي في الع��ام 2010م كقط��اع للتموي��ل الإ�س�المي  لبن��ك الت�س��ليف التع��اوني والزراع��ي وفق��ا لقان��ون البن��ك المرك��زي قان��ون رق��م )16( ل�س��نة 2009 وال��ذي ي�س��مح للبن��وك التجاري��ة 
والتقليدية بفتح فروع م�ستقلة للعمل في الجمهورية اليمنية وفقا لل�شريعة الإ�سلامية ووفقا ل�ضوابط فتح الفروع الإ�سلامية للبنوك التقليدية ال�صادرة عن البنك المركزي اليمني،   ويعد كاك الإ�سلامي 

�أول فرع �إ�سلامي لبنك حكومي في اليمن، والذي يقوم بتقديم كافة �أنواع الخدمات الم�صرفية المتوافقة مع ال�شريعة الإ�سلامية الغراء، وذلك من خلال فروعه المختلفة.
وقد تم تعيين هيئة رقابة �ش��رعية م�س��تقلة تعمل على �ضمان �س�المة تنفيذ الأعمال وعدم خلط الأموال، هذا الى جانب �إعداد هيكل تنظيمي مكتمل الوظائف وبتبعية مبا�ش��رة لرئي���س مجل���س الادارة، 
ونظ��را للظ��روف الا�س��تثنائية الت��ي تم��ر به��ا الب�الد فق��د �أولى كاك الإ�س�المي �أهمي��ة ك�ربى لا�س��تمرار العملي��ات الم�صرفي��ة وديمومتها،وذل��ك من خلال اتخاذ تداب�ري جوهرية في ه��ذا الجانب وذلك كما 

�س��وف يت�ضح في �س��ياق هذا التقرير.

مقدمة

رغم الظروف التي تمر بها البلاد والتي واجهها كاك الإ�سلامي الا انه حافظ على م�ستوى متميز في هذا الجانب حيث كانت 
ن�سب توزيع الأرباح كما في الجدول التالي:

نسبة توزيع الأرباح العملة

 7.65%ريال يمني 

3.23%دولار أمريكي

توزيع الأرباح

نسب توزيع أرباح ودائع العملاء للعام 2016م
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م��ن منطل��ق الإهتم��ام برف��ع وتطوي��ر �أداءالموظف�ني وم��دى �إنعكا���س ذل��ك �س��واء عل��ى رق��ي وتط��ور البن��ك �أو في تق��ديم خدم��ة متمي��زة للعمي��ل، فق��د حر�ص 
كاك الإ�سلامي على عقد دورات تدريبية متخ�ص�صة ومختلفة ت�شمل جميع �أوجه الن�شاط الم�صرفي والتعامل مع العميل. حيث قام البنك ب�أ�شراك  عدد 

كب�ري م��ن موظفيه في معاهد ومراكز تدريبية متخ�ص�صة.
وقد �ش��ملت تلك الدورات مختلف الأعمال الم�صرفية والإدارية في مجالات عدة منها على �س��بيل المثال لا الح�صر: �صيغ التمويل في البنوك الا�س�المية، 
ال�صك��وك الا�س�المية، مكافح��ة غ�س��يل الأم��وال وقان��ون الامتث��ال ال�ضريب��ي )الفات��كا(. ه��ذا ف�ض�ال ع��ن ال��دورات التدريبي��ة في مج��الات التخطي��ط 

الا�س�رتاتيجي، التحلي��ل الم��الي، �إدارة الموج��ودات والمطلوب��ات والاعتم��ادات والتحا�صي��ل الم�س��تندية

التدريب
وتطويـر

الأداء

العملاء والمنتجات
لقد تج�سدت ر�ؤية كاك الإ�سلامي من خلال �إهتمامه بعملائه ومد يد ال�شراكة �إليهم حيث عمل على توفير عدة باقات من المنتجات الم�صرفية التي تلائم وتلبي كافة �إحتياجاتهم المختلفة وذلك كما يلي:

باقة تيسيربرنامج حياةباقة امان 

وتت�ضم��ن ع��دة منتج��ات منه��ا الح�س��اب الج��اري وح�س��اب 
التوف�ري والوديع��ة الإ�س��تثمارية

والذي يت�ضمن عدة منتجات منها منتج �أمنيه )وهو عبارة 
عن منتج يتيح للعميل اقتناء متطلباته والدفع باق�ساط 

مي�سرة( بالإ�ضافة الى منتج م�شاوري ومنتج بيتي من �إنماء

وتت�ضمن عدة منتجات ومنها بطاقات الخ�صم والبطاقات الإئتمانية 
وخدمة راتبك اكبر

ه��ذا ف�ض�ال ع��ن �إهتم��ام كاك الإ�س�المي بتوف�ري الموق��ع الملائ��م والم��كان المنا�س��ب لعملائ��ه وذل��ك بالإنتقال �إلى المبن��ى الجديد والذي يقع في مكان متميز في قل��ب العا�صمة �صنعاء حيث يتميز ب�س��هولة الو�صول �إليه 
وقربه من العميل، هذا �إلى جانب ت�صميم المبنى بطريقة �إحترافية ت�س��اعد في �س��هولة و�إن�س��يابية الأعمال مما يعزز في تقديم خدمة �أف�ضل للعميل.
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 المسئولية
 الاجتماعية

للبنك

عل��ى الرغ��م م��ن الح�ص��ار القائ��م عل��ى البلاد فقد عمل كاك الإ�س�المي على تعزيز علاقاته خارجيا مع البنوك المرا�س��لة والوفاء ب�س��داد التزامات 
عملائ��ه تج��اه تل��ك البن��وك. وم��ن خ�الل حر�ص��ه الكبير على خدمة عملائه وا�س��تمرار تدف��ق العمليات الدولية دون توق��ف )الإعتمادات و الحوالات 
الخارجية( فقد تم �إن�ش��اء لجنة متخ�ص�صة لإدارة �أر�صدة كاك الإ�س�المي في الخارج مما �س��اهم في خلق بيئة �أكثر مرونة و�إيجابية و تمرير تلك 

العمليات ب�أ�س��عار معقولة وفي  الوقت المنا�س��ب.

وفق��ا  وال�صيادي��ن  المزارع�ني  �صغ��ار  برنام��ج تموي��ل  تد�ش�ني    
ل�صي��غ التموي��ل الإ�س�المية وال��ذي م��ن خلال��ه يه��دف البن��ك �إلى 
ت�ش��جيع �صغ��ار المزارع�ني وال�صيادي��ن وتقديم التموي�الت الزراعيه 
المتو�سطة وق�صيرة الأجل لاقامة م�شاريعهم وب�شروط مي�سرة، مما 

ي�س��اعد في تح�س�ني و�ضعه��م المعي�ش��ي والاقت�ص��ادي .

 رغ��م الظ��روف الت��ي واجهه��ا كاك الإ�س�المي في الع��ام 2016 
ب�سبب ارتفاع �سعر الدولار �إلا انه ا�ستطاع وبدعم الإدارة العليا من 
توفير الدولار لعملائه ب�سعر البنك المركزي مقابل �سداد التزامات 
الم�س��تندية  والتحا�صي��ل  بالإعتم��ادات  المتمثل��ة  الدولي��ة  التج��ارة 
والح��والات الخارجي��ة، ه��ذا بالإ�ضاف��ة �إلى توف�ري ال��دولار للعم�الء 
الذي��ن عليه��م التزام��ات محلي��ة مقاب��ل تموي�الت بال��دولار ل�س��داد 
الأق�س��اط الم�س��تحقة عليهم. وقد كان لهذا الإجراء الدور الكبير في 

المحافظ��ة عل��ى �أ�س��عار ال�ص��رف و�إ�س��تقرارها �إلى ح��د م��ا.

 الأنظمة
 والتقنيات
المصرفية

 تعزيز
 العلاقات
الخارجية

لمواكب��ة �أح��دث التقني��ات الم�صرفي��ة فق��د �أنج��ز البن��ك خلالعام 2016 مزيدًا م��ن عمليات التطوير والتحديث في مجال الأنظم��ة والتقنيات الم�صرفية 
حي��ث تجل��ى ذل��ك في تحدي��ث النظ��ام الرئي�س��ي للبن��ك والأنظم��ة المالي��ة والتجاري��ة الملحق��ة الأخ��رى مم��ا �س��اهم في خل��ق بيئ��ة اف�ض��ل ل�س�ري العملي��ات  

والإنجاز.

حر�ص كاك الإ�سلامي على تحمل م��سؤولياته الإجتماعية و�أداء دوره ب�إيجابية في هذا الجانب وذلك كما يت�ضح من خلال النقاط التالية:
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إلى: السادة المساهمين
بنك التسليف التعاوني والزراعي

)شركة مساهمة يمنية(
صنعاء-الجمهورية اليمنية 

تقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة

الرأي

لقد قمنا بتدقيق البيانات المالية الموحدة المرفقة لبنك التسليف التعاوني والزراعي )شركة مساهمة يمنية( والوحدة التابعة للبنك )ويشار إليهما 
معاً بـ"المجموعة"( والمكونة من بيان المركز المالي الموحد كما في 31 ديسمبر 2016م، وبيانات الدخل الشامل الموحد، والتغيرات في حقوق 
الملكية الموحد، والتدفقات النقدية الموحد للسنة المالية المنتهية في ذلك التاريخ، والإيضاحات المرفقة بالبيانات المالية )1-52(، متضمنة ملخص 

بأهم السياسات المحاسبية الهامة المتبعة في إعداد البيانات المالية الموحدة.

برأينا، فإن البيانات المالية الموحدة المرفقة تعرض بشكل عادل، من كافة النواحي الجوهرية، المركز المالي الموحد "للمجموعة" كما في 31 
ديسمبر 2016م، وعن أدائها المالي الموحد وتدفقاتها النقدية الموحدة للسنة المالية المنتهية في ذلك التاريخ وفقا للمعايير الدولية لإعداد التقارير 

المالية والتعليمات الصادرة عن البنك المركزي اليمني ووفقاً للقوانين واللوائح اليمنية السارية.

أساس الرأي

لقد قمنا بالتدقيق وفقاً لمعايير التدقيق الدولية. وقد تم توضيح مسؤوليتنا وفقاً لهذه المعايير في تقريرنا هذا ضمن فقرة "مسؤولية المدقق عن 
تدقيق البيانات المالية الموحدة". ونود التأكيد بأننا مستقلين عن المجموعة وفقاً لمتطلبات مجلس المعايير الأخلاقية الدولية للمحاسبين "دليل قواعد 
السلوك الأخلاقي للمحاسبين المهنيين" ذات الصلة بتدقيقنا للبيانات المالية، وتجدر الإشارة أيضاً بأننا قد أوفينا بمسؤولياتنا الأخلاقية الأخرى وفقاً 

لهذه المتطلبات. وفي إعتقادنا أن أدلة التدقيق التي حصلنا عليها تعد كافية وملائمة لتكون أساساً معقولاً لرأينا.

فقرة تأكيدية
	

•  نود أن نلفت الإنتباه إلى الإيضاح رقم )51( من الإيضاحات المرفقة للبيانات المالية الموحدة، والخاص بالأزمة السياسية والوضع الإقتصادي 
والأحداث الأمنية الجارية في الجمهورية اليمنية من العام 2015م وإستمرارها في العامين 2016م و2017م حيث يشير ذلك إلى وجود حاله 
من عدم اليقين من إمكانية تحسن الأوضاع السياسية والإقتصادية في البلاد والتي قد تؤثر على قدرة المجموعة على الإستمرار في مزاولة 

نشاطها في ظل إستمرارية هذه الأوضاع. إن رأينا غير متحفظ فيما يتعلق بهذا الشأن.
•  نود أن نلفت الإنتباه إلى الإيضاح رقم )2.5/ح( من الإيضاحات المرفقة للبيانات المالية الموحدة، والخاص بتعرض المجموعة لمخاطر أسعار 

صرف العملات الأجنبية وأثرها على مراكز العملات الأجنبية الهامة. إن رأينا غير متحفظ فيما يتعلق بهذا الشأن.

تقرير مدقق الحسابات المستقل
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مسؤوليات الإدارة ومجلس الإدارة حول البيانات المالية الموحدة

البنك  المالية وتعليمات  للتقارير  الدولية  المحاسبة  لمعايير  الموحدة وعرضها بشكل عادل وفقا  المالية  البيانات  إن الإدارة مسؤولة عن إعداد 
المركزي اليمني، كما أن الإدارة مسؤولة عن أنظمة الرقابة الداخلية التي تراها ضرورية لإعداد بيانات مالية موحدة خالية من أخطاء جوهرية، 

سواءً كانت ناتجة عن إحتيال أو خطأ.

عند إعداد البيانات المالية الموحدة، فإن الإدارة مسؤولة عن تقويم مقدرة المجموعة على الإستمرار في العمل وفقا لمبدأ الإستمرارية والإفصاح، 
إيقاف  أو  المجموعة  الإدارة تصفية  تعتزم  لم  ما  مبدأ الإستمرارية  بمبدأ الإستمرارية واستخدام  العلاقة  ذات  الأمور  وحسبما هو ملائم، عن 

عملياتها، أو عدم وجود بديل حقيقي بخلاف ذلك.

إن مجلس الإدارة مسؤول عن الإشراف على عملية إعداد التقارير المالية في المجموعة.

مسؤوليات مدققي الحسابات حول تدقيق البيانات المالية الموحدة

تتمثل أهدافنا في الحصول على تأكيد معقول فيما إذا كانت البيانات المالية الموحدة ككل خالية من أخطاء جوهرية سواء كانت ناتجة عن الإحتيال 
أو الخطأ، وإصدار تقرير تدقيق والذي يتضمن رأينا. إن التأكيد المعقول هو مستوى عالٍ من التأكيد، لكنه لا يضمن بأن عملية التدقيق التي تم 
القيام بها وفقا لمعايير التدقيق الدولية ستكشف دائما عن أي خطأ جوهري عند وجوده. ويمكن أن تنشأ الأخطاء عن الإحتيال أو الخطأ وتعتبر 
جوهرية، بمفردها أو في مجموعها، إذا كان يتوقع بشكل معقول بأنها ستؤثر على القرارات الإقتصادية التي يتخذها المستخدمون بناءً على هذه 

البيانات المالية الموحدة.

وكجزء من عملية التدقيق وفقا لمعايير التدقيق الدولية، فإننا نمارس الحكم المهني ونحافظ على الشك المهني في كافة نواحي عملية التدقيق. 
وكما نقوم بما يلي:

•  تحديد وتقييم مخاطر وجود أخطاء جوهرية في البيانات المالية الموحدة، سواء كانت ناتجه عن الإحتيال أو الخطأ، وتصميم وتنفيذ إجراءات 
التدقيق لمواجهة تلك المخاطر، والحصول على أدلة تدقيق كافية وملائمة لأن تكون أساساً لإبداء رأينا. يعتبر خطر عدم إكتشاف أي خطأ 
جوهري ناتج عن الإحتيال أعلى من الخطر الناتج عن الخطأ، لأن الإحتيال قد يشمل التواطؤ أو التزوير أو حذف متعمد أو إفادات مضللة 

أو تجاوز لإجراءات الرقابة الداخلية.
•  الحصول على فهم لأنظمة الرقابة الداخلية ذات الصلة بالتدقيق من أجل تصميم إجراءات تدقيق ملائمة وفقا للظروف، وليس بغرض إبداء 

رأي حول مدى فاعلية أنظمة الرقابة الداخلية بالمجموعة.
•  تقييم مدى ملائمة السياسات المحاسبية المتبعة، ومدى معقولية التقديرات المحاسبية والإفصاحات ذات العلاقة التي قامت بها الإدارة.

•  إستنتاج مدى ملائمة إستخدام الإدارة لمبدأ الإستمرارية المحاسبية، واستناداً إلى أدلة التدقيق التي تم الحصول عليها، فيما إذا كان هناك وجود 
شك جوهري يتعلق بأحداث أو ظروف قد تثير شكوكاً كبيرة حول مقدرة المجموعة على الإستمرار في العمل وفقا لمبدأ الإستمرارية. وإذا 
ما إستنتجنا وجود شك جوهري، يتعين علينا لفت الانتباه في تقريرنا إلى الإفصاحات ذات العلاقة الواردة في البيانات المالية الموحدة، أو 
تعديل رأينا إذا كانت هذه الإفصاحات غير كافية. تستند إستنتاجاتنا إلى أدلة التدقيق التي تم الحصول عليها حتى تاريخ تقريرنا .ومع ذلك، فإن 

الأحداث أو الظروف المستقبلية قد تؤدي إلى توقف المجموعة عن الإستمرار في أعمالها وفقاً لمبدأ الإستمرارية.
الموحدة تظهر  المالية  البيانات  إذا كانت  بما في ذلك الإفصاحات، وفيما  الموحدة وهيكلها ومحتواها،  المالية  للبيانات  العام  العرض  تقييم    •

المعاملات والأحداث ذات العلاقة بطريقة تحقق عرضاً عادلا.
•  الحصول على أدلة تدقيق كافية وملائمة فيما يتعلق بالمعلومات المالية للمنشآت أو الأنشطة التجارية ضمن المجموعة، لإبداء رأي حول 
البيانات المالية الموحدة. ونحن مسؤولون عن التوجيه والإشراف وأداء عملية التدقيق للمجموعة. ونظل الجهة الوحيدة المسئولة عن رأينا 

في عملية التدقيق.
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إننا نتواصل مع مجلس الإدارة فيما يتعلق بنطاق وتوقيت عملية التدقيق وملاحظات التدقيق المهمة التي تتضمن أي أوجه قصور هامة في نظام 
الرقابة الداخلية والتي تم إكتشافها خلال تدقيقنا. 

	
ونقوم كذلك بتزويد مجلس الإدارة ببيان يفيد بأننا إلتزمنا بالمتطلبات الأخلاقية ذات الصلة بالإستقلالية، وإبلاغهم بكافة العلاقات والأمور الأخرى 

التي قد يعُتقد بأنها تؤثر على إستقلاليتنا، وما شأنه أن يحافظ على هذه الإستقلالية.

تقرير حول المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى

حصلنا من الإدارة على البيانات والإيضاحات التي رأيناها لازمة لأغراض التدقيق، وتمسك المجموعة سجلات حسابات منتظمة، كما أن البيانات 
المالية الموحدة المرفقة متفقة مع ما هو وارد بتلك السجلات. لم يرد إلى علمنا وجود أي مخالفات لأحكام قانون الشركات التجارية اليمني رقم 
)22( لسنة 1997م وتعديلاته أو قانون إنشاء بنك التسليف التعاوني والزراعي رقم )39( لسنة 1982م أو قانون البنوك رقم )38( لسنة 1998م 
خلال العام يمكن أن يكون لها أثر جوهري على أنشطة المجموعة أو مركزها المالي، فيما عدا مخالفة البنك للمنشور رقم )6( 1998م والخاص 

بمراكز العملات الأجنبية الهامة والمبين في الإيضاح رقم )44( من الإيضاحات المرفقة للبيانات المالية الموحدة.

صنعاء – الجمهورية اليمنية	
29 أبريل 2017م	



بنك التسليف التعاوني والزراعي )شركة مساهمة يمنية( 101

بيان المركزالمالي الموحد

31 ديسمبر 2015م
ألف ريال يمني

31 ديسمبر 2016م
ألف ريال يمني إيضاحات

الأصول 
29,999,735  41,165,652 7 نقدية بالصندوق وأرصدة الإحتياطي لدى البنك المركزي اليمني
17,945,773  49,396,830 8 أرصدة لدى البنوك
38,138,851  34,957,302 9 قروض وتسهيلات وأنشطة تمويلية، صافي 

250,224,334  243,830,524 12 إستثمارات مالية 
14,667,000  8,834,000 16 إستثمارات في صكوك إسلامية

632,988  633,657 17 إستثمارات في شركات زميلة 
4,353,952  2,618,741 18 أرصدة مدينة وأصول أخرى، صافي 
3,200,865  2,927,891 20 ممتلكات ومعدات، صافي 

359,163,498  384,364,597 إجمالي الأصول

الإلتزامات وحقوق الملكية
الإلتزامات

14,081,808  17,114,359 21 أرصدة مستحقة للبنوك والمؤسسات المالية
309,577,769  333,089,889 22 ودائع العملاء

2,756,188  3,193,540 23 قروض طويلة الأجل
8,844,736  7,128,867 24 أرصدة دائنة وإلتزامات أخرى
1,968,168  526,823 25 مخصصات أخرى 

337,228,669  361,053,478 إجمالي الإلتزامات 

26 حقوق الملكية 
17,000,000  19,000,000 1.26 رأس المال المدفوع
2,887,060  3,093,504 2.26 إحتياطي قانوني 

47,151  253,803 إحتياطي عام 
2,000,618  963,812 أرباح مرحلة 

21,934,829  23,311,119 إجمالي حقوق الملكية العائد لمساهمي البنك

-   - الحصص غير المسيطرة 
21,934,829  23,311,119 إجمالي حقوق الملكية 

359,163,498  384,364,597 إجمالي الإلتزامات وحقوق الملكية
36,061,444  34,310,942 27 إلتزامات عرضية وإرتباطات، صافي

إنظر إلى الإيضاحات المرفقة إلى البيانات المالية الموحدة



102بنك التسليف التعاوني والزراعي )شركة مساهمة يمنية(

بيان الدخل الشامل الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 

2015م
ألف ريال يمني

2016م
ألف ريال يمني إيضاحات

48,554,863  44,387,848 28 إيرادات الفوائد
)25,994,837( )21,103,363( 29 يخصم: مصروفات الفوائد
22,560,026  23,284,485 صافي إيرادات الفوائد

1,301,152  1,278,487 30 إيرادات الأنشطة التمويلية والإستثمارية الإسلامية
)317,125( )333,255( 31 يخصم: عائد أصحاب حسابات الإستثمار المطلقة والإدخار
984,027  945,232 صافي إيرادات الأنشطة التمويلية والإستثمارية الإسلامية

    
23,544,053  24,229,717 صافي إيرادات الفوائد وإيرادات الأنشطة التمويلية والإستثمارية الإسلامية

 1,872,153  2,335,587 32 إيرادات رسوم وعمولات 
)102,921( )10,358,672( 33 خسائر عمليات النقد الأجنبي

17,094  669 34 إيرادات إستثمارات مالية 
384,002  1,121,219 35 إيرادات عمليات أخرى 

25,714,381  17,328,520 صافي إيرادات التشغيل

)1,177,802(   - 1.15 يخصم: الإنخفاض في قيمة إستثمارات مالية
)6,170,978( )1,403,845( 36 يخصم: مخصصات
)9,348,388( )8,740,465( 37 يخصم: تكاليف الموظفين

)724,972( )704,976( 20 يخصم: إهلاك ممتلكات ومعدات
)4,768,705( )4,104,717( 38 يخصم: مصروفات أخرى 
3,523,536  2,374,517 صافي أرباح العام قبل الضرائب 

)1,172,117( )201,133( 1.24 يخصم: ضرائب الدخل عن العام
2,351,419  2,173,384 صافي أرباح العام بعد الضرائب

-   - بنود الدخل الشامل الأخرى
2,351,419  2,173,384 إجمالي الدخل الشامل للعام

ويعود إلى:
2,351,419  2,173,384 مساهمي البنك

- -  الحصص غير المسيطرة
2,351,419  2,173,384

 
138 ريال يمني 39 114 ريال يمني  عائد السهم من صافي أرباح العام

إنظر إلى الإيضاحات المرفقة إلى البيانات المالية الموحدة
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بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 

       2016م

الإجمالي 
ألف ريال يمني

الحصص غير 
المسيطرة

ألف ريال يمني

إجمالي حقوق 
الملكية العائد 
لمساهمي البنك أرباح مرحلة

ألف ريال يمني
إحتياطي عام
ألف ريال يمني

إحتياطي قانوني
ألف ريال يمني

رأس المال المدفوع
ألف ريال يمنيألف ريال يمني

21,934,829 - 21,934,829 2,000,618 47,151 2,887,060 17,000,000 الرصيد في 1 يناير 2016م
 2,173,384 -  2,173,384  2,173,384   - - - صافي أرباح العام بعد الضرائب

  - -   -   -   - - - بنود الدخل الشامل الأخرى 
)797,094( - )797,094( )797,094(   - - - ضرائب عن سنوات سابقة

 23,311,119 -  23,311,119  3,376,908  47,151 2,887,060 17,000,000

التغيرات في حقوق المالكين والمسجلة مباشرة بحقوق الملكية
  - -   - )2,000,000( - - 2,000,000 المحول لزيادة رأس المال
  - -   -   -   -   - - توزيعات أرباح مدفوعة
  - -   - )206,652(  206,652 - - المحول للإحتياطي العام
  - -   - )206,444( -  206,444 - المحول للإحتياطي القانوني 
  - -   - )2,413,096(  206,652 206,444 2,000,000

 23,311,119   -  23,311,119  963,812  253,803  3,093,504 19,000,000 الرصيد في 31 ديسمبر 2016م

إنظر إلى الإيضاحات المرفقة إلى البيانات المالية الموحدة
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تابع بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 

         2015م

الإجمالي 
ألف ريال يمني

الحصص غير 
المسيطرة

ألف ريال يمني

إجمالي حقوق 
الملكية العائد 
لمساهمي البنك
ألف ريال يمني

أرباح مرحلة
ألف ريال يمني

إحتياطي عام
ألف ريال يمني

إحتياطي قانوني
ألف ريال يمني

رأس المال المدفوع
ألف ريال يمني

19,583,410 - 19,583,410 2,066,240 82,823 2,534,347 14,900,000 الرصيد في 1 يناير 2015م
2,351,419 - 2,351,419 2,351,419 - - - صافي أرباح العام بعد الضرائب

- - - - - - - بنود الدخل الشامل الأخرى 
21,934,829 - 21,934,829 4,417,659 82,823 2,534,347 14,900,000

التغيرات في حقوق المالكين والمسجلة مباشرة بحقوق الملكية
- - - )2,064,328( )35,672( - 2,100,000 المحول لزيادة رأس المال
- - - - - - - توزيعات أرباح مدفوعة
- - - - - - - المحول للإحتياطي العام
- - - )352.713( - 352.713 - المحول للإحتياطي القانوني 
- - - )2.417.041( )35.672( 352.713 2,100,000

21.934.829 - 21,934,829 2,000,618 47,151 2,887,060 17,000,000 الرصيد في 31 ديسمبر 2015م

إنظر إلى الإيضاحات المرفقة إلى البيانات المالية الموحدة
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بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 

2015م 2016م
ألف ريال يمنيإيضاحات ألف ريال يمني

التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل

3,523,536  2,374,517 صافي ربح العام قبل الضرائب 

تعديلات على:
724,972  704,976 20 إهلاك ممتلكات ومعدات 

6,170,978  1,403,845 36 مخصصات مكونة خلال العام 
)2,317,816( )1,462,314( مخصصات مستخدمة خلال العام 

)3,222(  1,263,409 فروق إعادة ترجمة أرصدة المخصصات بالعملات الأجنبية
- )797,094( ضرائب عن سنوات سابقة

1,177,802 - الإنخفاض في قيمة الإستثمارات المالية المتاحة للبيع
)354,512( )1,104,965( 35 مخصصات إنتفى الغرض منها 
)14,039( )669( صافي حصة البنك من أرباح شركات زميلة 

8,299 )9,276( )أرباح( خسائر بيع ممتلكات ومعدات 

8,915,998  2,372,429
أرباح التشغيل قبل التغيرات في الأصول والإلتزامات المستخدمة في أنشطة 

التشغيل

التغير في:
7,292,743 )2,622,934( )الزيادة( النقص في أرصدة الإحتياطي لدى البنك المركزي اليمني 

61,599,834  70,311,761 أذون خزانة تستحق بعد أكثر من ثلاثة أشهر 
21,472,913  2,094,820 النقص في قروض وتسهيلات وأنشطة تمويلية

)819,004(  1,280,620 النقص )الزيادة( في أرصدة مدينة وأصول أخرى 
)7,292,503(  3,032,551 الزيادة )النقص( في أرصدة مستحقة للبنوك والمؤسسات المالية 

)114,831,270(  23,512,120 الزيادة )النقص( في ودائع العملاء
)319,484( )743,936( النقص في أرصدة دائنة وإلتزامات أخرى 

)1,310,944( )1,173,066( ضرائب الدخل المسددة 
)25,291,717(  98,064,365 صافي التدفقات النقدية المتاحة من )المستخدمة في( أنشطة التشغيل

التدفقات النقدية من أنشطة الإستثمار
)876,893( )434,507( مدفوعات نقدية لشراء ممتلكات ومعدات 

13,058  11,781 مقبوضات نقدية من بيع ممتلكات ومعدات 
)2,667,000(  5,833,000 الزيادة في إستثمارات في صكوك إسلامية 
)3,530,835(  5,410,274 صافي التدفقات النقدية المتاحة من )المستخدمة في( أنشطة الإستثمار

إنظر إلى الإيضاحات المرفقة إلى البيانات المالية الموحدة
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تابع بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 

2015م 2016م
ألف ريال يمنيإيضاحات ألف ريال يمني

التدفقات النقدية من أنشطة التمويل
)33,594(  437,352 الزيادة )النقص( في القروض طويلة الأجل 
)33,594(  437,352 صافي التدفقات النقدية المتاحة من )المستخدمة في( أنشطة التمويل 

)28,856,146(  103,911,991 صافي التغير في النقدية وما في حكمها خلال العام 
226,436,931  197,580,785 النقدية وما في حكمها في بداية العام

197,580,785  301,492,776 النقدية وما في حكمها في نهاية العام 

وتتمثل النقدية وما في حكمها في نهاية العام فيما يلي 
29,999,735  41,165,652 7 نقدية بالصندوق وأرصدة الإحتياطي لدى البنك المركزي اليمني 
17,945,773  49,396,830 8 أرصدة لدى البنوك 

245,019,097  238,625,287 13 أذون خزانة، صافي 
292,964,605  329,187,769

)23,188,908( )25,811,842( يخصم: أرصدة الإحتياطي الإلزامي لدى البنك المركزي اليمني
)72,194,912( )1,883,151( يخصم: أذون خزانة إستحقاق أكثر من ثلاثة أشهر، صافي 
197,580,785  301,492,776

إنظر إلى الإيضاحات المرفقة إلى البيانات المالية الموحدة
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1.         الشكل القانوني والأنشطة الرئيسية

تأسس بنك التسليف التعاوني والزراعي )البنك( في صنعاء وفقاً للقانون رقم )39( لعام 1982م كحصيلة لدمج بنك التسليف الزراعي )تأسس 
في العام 1975م( وبنك التعاون الأهلي للتطوير )تأسس في العام 1979م(، والبنك مسجل لدى وزارة الصناعة والتجارة بموجب سجل تجاري 

رقم )5391(.

الشريعة  أحكام  بموجب  الإسلامية  للمعاملات  والزراعي  التعاوني  التسليف  بنك  فرع  من خلال  إسلامية  بتقديم خدمات مصرفية  البنك  يقوم 
الإسلامية وتحت إشراف هيئة الرقابة الشرعية، وقد حصل البنك على الموافقة المبدئية من البنك المركزي اليمني بشأن ذلك بتاريخ 29 مارس 

2010م، كما حصل على الموافقة النهائية في 16 أبريل 2011م.

يمارس البنك كافة الأنشطة المصرفية من خلال الإدارة العامة بصنعاء وعدد 41 فرعاً )49 فرعاً 2015م( في جميع محافظات الجمهورية 
اليمنية، بالإضافة إلى الشركة التابعة داخل الجمهورية اليمنية )يشار إليهما معاً بـ"المجموعة"( وبيانها كما يلي:

أسم الشركة )الوحدة( التابعة
النشاط
الرئيسي

رأس المال
سنة الإمتلاكألف ريال يمني

نسبة الملكية
2015م2016م

كاك لخدمات الأمن والصيانة
)صنعاء – الجمهورية اليمنية(

100%100%2011م10,000نظافة وحراسة

2.         أسس إعداد البيانات المالية الموحد

12       بيان التوافق

أعدت البيانات المالية الموحدة للبنك وفقاً للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية والتعليمات الصادرة عن البنك المركزي اليمني.

وإستثناءً من المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية وتطبيقاً لأحكام القوانين والتعليمات المحلية الصادرة عن البنك المركزي اليمني يتم إتباع 
ما يلي:

أ.          إستخدام حد أدنى لنسب تكوين مخصص الديون غير المنتظمة وذلك طبقاً لتعليمات البنك المركزي اليمني الصادرة بالمنشور رقم 
)6( لسنة 1996م ورقم )5( لسنة 1998م ورقم )8( لسنة 2015م.

ب.        إدراج مخصص المخاطر العامة المحتسب على الديون المنتظمة ضمن مخصص الديون المشكوك في تحصيلها للقروض والتسهيلات 
بدلاً من إدراجه ضمن حقوق الملكية.

ج.        إدراج مخصص الإلتزامات العرضية ضمن المخصصات الأخرى بدلاً من إدراجه ضمن حقوق الملكية. 

وأن تأثير تلك الإستثناءات على البيانات المالية الموحدة غير جوهري كما في 31 ديسمبر2016م.

− تم إعداد وعرض البيانات المالية للشركة )للوحدة( التابعة للمجموعة في ضوء المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية.	
− تم إعتماد البيانات المالية الموحدة للمجموعة من قبل مجلس الإدارة بإجتماعه بتاريخ 27 أبريل 2017م.	

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 
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أساس القياس  	22

تم إعداد البيانات المالية الموحدة وفقاً لمبدأ التكلفة التاريخية بإستثناء الإستثمارات المحتفظ بها لغير غرض المتاجرة والمصنفة كإستثمارات 
مالية متاحة للبيع والتي يتم قياسها بالقيمة العادلة.

العملة الوظيفية وعملة العرض 	32

البيانات المالية الموحدة بالريال اليمني )العملة الوظيفية للمجموعة( وتظهر كل القيم لأقرب ألف ريال يمني )إلا إذا أشير  تم إعداد وعرض 
لخلاف ذلك(.

التقديرات والأحكام المحاسبية الهامة  	42

إن إعداد البيانات المالية الموحدة وفقاً لمتطلبات المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية يتطلب من الإدارة وضع أحكام وتقديرات وإفتراضات ذات 
أثر في تطبيق السياسات وكذا أرصدة الأصول والإلتزامات المالية في تاريخ البيانات المالية الموحدة وكذلك على قيم الإيرادات والمصروفات 

وقد تختلف النتائج الفعلية عن هذه التقديرات.

وتخضع التقديرات وما يتعلق بها من إفتراضات للمراجعة بصورة مستمرة كما يتم إثبات التغيرات في التقديرات المحاسبية في الفترة التي حدث 
فيها التغيير وأية فترات مستقبلية تتأثر بذلك التغيير.والمعلومات المتعلقة بالأحكام والتقديرات الهامة والمطبقة بالسياسات المحاسبية والتي لها 
تأثير هام على الأرصدة تظهر بالبيانات المالية الموحدة بالإيضاحات رقم )53، 93، 103، 113، 5، 10، 12، 19، 20، 24، 25(، وفيما 

يلي الإفتراضات والتقديرات المحاسبية الهامة والمتبعة من قبل إدارة المجموعة في إعداد هذه البيانات المالية الموحدة:

تشتمل الأحكام المحاسبية الهامة المستخدمة في تطبيق السياسات المحاسبية للمجموعة على ما يلي: ‌أ.	

تصنيف الأصول والإلتزامات المالية 	•

تقدم السياسات المحاسبية للمجموعة نطاق للأصول والإلتزامات المالية ليتم تصنيفها ضمن الفئات المحاسبية المختلفة في حالات معينة.

عند تصنيف الأموال المالية "كمحتفظ بها حتى تاريخ الإستحقاق "أو"متاحة للبيع" تحققت المجموعة بأنها تلتزم بالوصف المبين في السياسة 
المحاسبية رقم )33(.

تقييم الأدوات المالية 	•

تم مناقشة السياسة المحاسبية للمجموعة حول طرق قياس القيمة العادلة للأدوات المالية في الإيضاح رقم )5(.

المصادر الرئيسية لتقدير الشكوك ‌ب.	

إنخفاض قيمة الأصول 	•

تمارس المجموعة حكمها في تقدير مخصص الإنخفاض في قيمة الأصول، وقد تم عرض منهجية تقدير الإنخفاض ضمن سياسة إنخفاض قيمة 
الأصول المالية والأصول غير المالية والمبينة في السياسات المحاسبية الهامة أدناه:

إنخفاض قيمة إستثمارات مالية متاحة للبيع 	•

تمارس المجموعة حكمها حول الإنخفاض في قيمة الإستثمارات المالية المتاحة للبيع وتتضمن تلك الأحكام تحديد ما إذا كان الإنخفاض جوهري 
أو مطول للقيم العادلة لأقل تكلفة لوضع هذه الأحكام. وتقوم المجموعة بتقديم عدة عوامل من بينها التذبذب العادي في أسعار السوق، بالإضافة 
إلى ذلك تعتبر المجموعة بأن إنخفاض القيمة يكون صحيحاً عندما تكون هناك أدلة على تدهور الوضع المالي للمستثمر فيه وطبيعة الصناعة 

وأداء القطاع أو التغير التكنولوجي، والتدفقات النقدية التشغيلية والتمويلية.
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الأعمار الإنتاجية للممتلكات والمعدات  	•

يتم إحتساب الإهلاك لتنزيل تكلفة الممتلكات والمعدات على أساس العمر الإنتاجي المقدر.

الإلتزامات المحتملة الناتجة عن المقاضاة 	•

نظراً لطبيعة عملياتها، قد تكون المجموعة طرفاً في دعاوي قضائية قد تنشأ في سياق أعمالها الإعتيادية، ويرتكز مخصص الإلتزامات المحتملة 
التي قد تنشأ عن المقاضاة على إحتمالية التدفق الخارجي للموارد الإقتصادية وإمكانية الوثوق من تقدير هذه التدفقات الخارجة، وتخضع مثل 

هذه الأمور للكثير من الشكوك ولا يمكن التنبؤ بنتائجها بدقة.

أهم السياسات المحاسبية المتبعة 	.3

يتم تطبيق السياسات المحاسبية الهامة التالية بصورة ثابتة على الفترات المعروضة في هذه البيانات المالية الموحدة:

أسس توحيد البيانات المالية 	13

يضع المعيار رقم )10( من المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية نموذج فردي للسيطرة ينطبق على جميع المنشآت بما فيها المنشآت  	113
ذات الأغراض الخاصة أو المنشأة المنظمة، وتعرف السيطرة بأن المستثمر يسيطر على الجهة المستثمر فيها عندما يتعرض أو يكون 
له حقوق في عوائد متغيرة ناتجة من شراكته مع الجهة المستثمر فيها، ويكون قادراً على التأثير على هذه العوائد من خلال سلطته 
على الجهة المستثمر فيها. بغرض تحقيق تعريف السيطرة الوارد في المعيار رقم )10( من المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية، 

يجب أن يتوفر للمستثمر ما يلي:

•   يكون للمستثمر السلطة على الجهة المستثمر فيها.
•   يتعرض المستثمر أو يكون له حقوق في عوائد متغيرة ناتجة من الشراكة مع الجهة المستثمر فيها.

•   يكون للمستثمر القدرة على إستخدام سلطته في السيطرة على الشركة المستثمر فيها بغرض التأثير على حجم العائدات للمستثمر.

تتضمن البيانات المالية الموحدة كل من البيانات المالية المستقلة لبنك التسليف التعاوني والزراعي متضمناً كافة الأصول والإلتزامات  	213
ونتائج الأعمال لفرع بنك التسليف التعاوني والزراعي للمعاملات الإسلامية وكذا الوحدة التابعة للبنك بعد إستبعاد كافة المعاملات 

والأرصدة وبنود بيان الدخل الشامل الموحد الناتجة عن العمليات المشتركة.

الشركة التابعة ‌أ.	

الشركة التابعة هي الشركة التي تخضع لسيطرة المجموعة. تسيطر المجموعة على الشركة المستثمر بها إذا إستوفت معايير السيطرة المبينة 
في الإيضاح رقم )13( ويتم إدراج البيانات المالية للشركة التابعة في البيانات المالية الموحدة من تاريخ بداية السيطرة وحتى تاريخ توقفها. 

يتم تغيير السياسات المحاسبية للشركة التابعة عندما يكون ذلك ضرورياً لتتماشى مع السياسات المحاسبية التي تتبعها المجموعة.

زوال السيطرة ‌ب.	

عند زوال السيطرة؛ تقوم المجموعة بعدم الإعتراف بأصول وإلتزامات الشركة التابعة والمساهمات غير المسيطرة والمكونات الأخرى لحقوق 
الملكية ذات الصلة بتلك الشركة. أي فائض أو عجز ينشأ من زوال السيطرة يتم الإعتراف به في بيان الدخل الشامل الموحد، وفي حالة إحتفاظ 
المجموعة بأية مساهمة في الشركة التابعة يتم عندها قياس تلك المساهمة بالقيمة العادلة في تاريخ زوال السيطرة ويتم لاحقاً المحاسبة عنها 
على أنها شركة مستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية أو وفقاً للسياسة المحاسبية للمجموعة للأدوات المالية إستناداً إلى مستوى النفوذ المحتفظ به.



110بنك التسليف التعاوني والزراعي )شركة مساهمة يمنية(

الحصص غير المسيطرة ‌ج.	

تمثل الحصص غير المسيطرة مبالغ الأرباح والخسائر وصافي الأصول غير المملوكة بشكل مباشر أو غير مباشر للمجموعة، وتدرج الحصص 
غير المسيطرة بشكل منفصل في بيان الدخل الشامل الموحد وضمن إجمالي حقوق الملكية بشكل منفصل عن حقوق الملكية العائد لمساهمي البنك.

المعاملات المستبعدة عند إعداد البيانات المالية الموحدة ‌د.	

عند إعداد البيانات المالية الموحدة يتم إستبعاد القيم الدفترية لإستثمارات البنك وحقوق الملكية في الشركة التابعة، وكما يتم إستبعاد الأرصدة 
والإيرادات والمصروفات المتقابلة الناشئة من التعاملات بين شركات المجموعة.

المعاملات بالعملات الأجنبية 	23
تمسك حسابات المجموعة )البنك وشركته التابعة( بالريال اليمني )العملة الوظيفية للمجموعة(، وتثبت المعاملات بالعملات الأخرى إلى العملة 
الوظيفية خلال السنة المالية على أساس أسعار الصرف السارية في تاريخ تنفيذ المعاملة، ويتم ترجمة الأصول والإلتزامات ذات الطبيعة النقدية 
بالعملات الأخرى في نهاية السنة على أساس أسعار الصرف السارية في ذلك التاريخ، وتثبت الفروق الناتجة ببيان الدخل الشامل الموحد، تتمثل 
أرباح أو خسائر فروق أسعار الصرف للبنود ذات الطبيعة النقدية في الفرق بين كلا من التكلفة المطفأة على أساس العملة الوظيفة في بداية العام 
والتي يتم تعديلها بإستخدام معدل الفائدة الفعال وكذا التسويات خلال العام وبين التكلفة المطفأة على أساس العملة الأجنبية والمترجمة بأسعار 

الصرف في نهاية العام وترحل الفروق الناتجة من ربح أو خسارة لبيان الدخل الشامل الموحد.

يتم ترجمة الأصول والإلتزامات ذات الطبيعة غير النقدية بالعملات الأخرى والمثبتة بتكلفتها التاريخية على أساس سعر الصرف السائد وقت 
التعامل.

لا تدخل المجموعة في العقود الآجلة إلا بالقدر اللازم لتغطية متطلباتها من العملات الأجنبية أو متطلبات العملاء لمواجهة إلتزاماتهم بالعملات 
الأجنبية الناتجة عن تعاملاتهم من خلال المجموعة وتتميز جميعها بأنها عمليات قصيرة الأجل.

الأصول والإلتزامات المالية 	33
الإعتراف والقياس المبدئي ‌أ.	

تعترف المجموعة مبدئياً بالقروض والتسهيلات وكذا الأرصدة لدى البنوك وودائع العملاء والمديونيات الأخرى في التاريخ الذي تنشأ فيه. كما 
يتم الإعتراف المبدئي لجميع الأصول والإلتزامات المالية الأخرى في بيان المركز المالي عندما تصبح المجموعة طرفاً في الشروط التعاقدية 

للأدوات المالية والتي قد تنشأ مع الغير.

التصنيف  ‌ب.	

الأصول المالية 	•

يتم تصنيف الأصول المالية عند إنشائها كأحد الفئات التالية:

قروض وذمم مدينة، وهي أصول مالية غير مشتقة ذات دفعات ثابتة أو محدد القيمة وليست متداولة في سوق نشط ولا ترغب المجموعة  	 .1
في بيعها على الفور أو في المستقبل القريب، ويتم الإعتراف مبدئياً بهذه الأصول بسعر المعاملة وهو القيمة العادلة بالإضافة إلى أية 
مصاريف متعلقة مباشرة بالمعاملة، لاحقاً وبعد الإعتراف المبدئي بالأصول، يتم قياس القروض والذمم المدينة بالتكلفة المطفأة بإستخدام 

طريقة معدل الفائدة الفعال مخصوماً منها أية خسائر إنخفاض في قيمتها.



بنك التسليف التعاوني والزراعي )شركة مساهمة يمنية( 111

إستثمارات محتفظ بها لتاريخ الإستحقاق، وهي أصول مالية غير مشتقة ذات دفعات ثابتة أو محددة ولها تواريخ إستحقاق ثابتة، ويكون  	.2
لدى المجموعة النية والمقدرة الإيجابية على الإحتفاظ بها حتى تاريخ الإستحقاق، وتعتبر أذون الخزانة لحين الإستحقاق من ضمن هذه 
الإستثمارات حيث يتم إثبات أذون الخزانة بالقيمة الإسمية ويثبت قيمة رصيد خصم الإصدار بالأرصدة الدائنة والإلتزامات الأخرى، 
وتظهر أذون الخزانة ببيان المركز المالي مستبعداً منها رصيد خصم الإصدار في تاريخ البيانات المالية الموحدة طبقاً لتعليمات البنك 

المركزي اليمني.

ويتم إثبات الإستثمارات المحتفظ بها حتى تاريخ الإستحقاق عند الشراء بالتكلفة )القيمة العادلة( مضافاً إليها مصروف الإقتناء، ولاحقاً 
بعد الإعتراف المبدئي يتم قياس تلك الإستثمارات بالتكلفة المطفأة بإستخدام طريقة معدل الفائدة الفعال ناقصاً أية خسائر إنخفاض في 

القيمة.

إستثمارات مالية متاحة للبيع وهي إستثمارات غير مشتقة مخصصة على أنها متاحة للبيع أو لم يتم تصنيفها كأية فئة أخرى من فئات  	.3
الأصول المالية، وتسجل الإستثمارات في أسهم حقوق الملكية غير المسعرة بالتكلفة ناقصاً خسارة الإنخفاض في القيمة، ويتم تسجيل 

جميع الإستثمارات المتاحة للبيع الأخرى بالقيمة العادلة.

يتم الإعتراف بإيراد الفائدة في بيان الدخل الشامل الموحد بإستخدام طريقة معدل الفائدة الفعال، ويتم الإعتراف بإيراد توزيعات الأرباح 
في بيان الدخل الشامل الموحد عندما تصبح المجموعة مستحقة لتلقي توزيعات الأرباح. أرباح أو خسائر صرف العملات الأجنبية عن 

الإستثمارات في أوراق دين متاحة للبيع يتم الإعتراف بها في بيان الدخل الشامل الموحد.

يتم الإعتراف بالتغيرات الأخرى في القيمة العادلة في الدخل الشامل الآخر إلى أن يباع الإستثمار أو تنخفض قيمته، وعندها يعاد 
تصنيف الأرباح والخسائر التراكمية المعترف بها سابقاً في الدخل الشامل إلى بيان الدخل الشامل كتسوية إعادة تصنيف.

يعاد تصنيف الأصول المالية غير المشتقة من فئة متاحة للبيع إلى فئة القروض والذمم المدينة عندما ينطبق عليها تعريف القروض 
والذمم المدينة أو إذا كان لدى المجموعة النية والمقدرة على الإحتفاظ بتلك الأصول المالية للمستقبل المنظور أو حتى تاريخ الإستحقاق.

الإلتزامات المالية 	•

يتم تصنيف وقياس الإلتزامات المالية بالتكلفة المطفأة.

إلغاء الإعتراف ‌ج.	

-	 يلغى الإعتراف بالأصول المالية عندما تتوقف حقوق المجموعة التعاقدية التي تمثل الأصول المالية، وهي في العادة عندما يتم بيع 
الأصل أو عند تحويل جميع التدفقات النقدية المرتبطة بالأصل إلى طرف ثالث مستقل عن المجموعة.

يلغى الإعتراف بالإلتزامات المالية عندما يتم سداد أو إلغاء أو إنتهاء تلك الإلتزامات. 	-

مقاصة الأصول والإلتزامات المالية ‌د.	

تجرى مقاصة بين الأصول والإلتزامات المالية ويدرج المبلغ الصافي في بيان المركز المالي فقط في حالة وجود حق قانوني لتسوية المبالغ 
المدرجة، وأن هناك نية للتسوية على أساس الصافي أو لتحقيق الأصول وسداد الإلتزامات بصورة متزامنه.

لا تتم مقاصة للإيرادات والمصروفات في بيان الدخل الشامل ما لم يكن ذلك مطلوباً أو مسموحاً به بموجب أي معيار أو تفسير محاسبي.
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مبادئ القياس  ‌ه.	

يتم قياس الأصول المالية بالتكلفة المطفأة أو القيمة العادلة:

قياس التكلفة المطفأة: التكلفة المطفأة للأصول أو الإلتزامات المالية هي المبلغ الذي تقاس به الأصول أو الإلتزامات المالية عند  	-
الإعتراف المبدئي مخصوماً منه مدفوعات السداد الأصلية مضافاً إليه أو مخصوماً منه الإطفاء المتراكم بإستخدام طريقة معدل الفائدة 
الفعال لأي فرق بين المبلغ المبدئي المعترف به ومبلغ الإستحقاق ناقصاً أي تخفيض لخسارة الإنخفاض في القيمة، ويتضمن إحتساب 

معدل الفائدة الفعلي جميع الرسوم المدفوعة أو المستلمة والتي تشكل جزءً متمماً لمعدل الفائدة الفعال.
قياس القيمة العادلة: القيمة العادلة هي السعر الذي سيتم إستلامه لبيع الأصل أو الذي سيتم سداده لنقل إلتزام في معاملة منتظمة  	-
بين المشاركين في السوق في تاريخ القياس في السوق الرئيسي أو في حالة عدم وجود أفضل سوق يكون متاحاً للمجموعة في ذلك 
السوق  المدرجة بسعر  العادلة للإستثمارات  القيمة  قياس  أويتم  بالإلتزام  الوفاء  العادلة للإلتزام مخاطر عدم  القيمة  التاريخ. تعكس 
كما في تاريخ البيانات المالية الموحدة. بالنسبة للإستثمارات الغير مدرجة، ويتم الإعتراف بأية زيادة في القيمة العادلة عند وجود 
مؤشرات موثوقة تدعم هذه الزيادة، هذه المؤشرات الموثوقة محددة بأحدث معاملات للإستثمار أو لإستثمارات مماثلة تمت بالسوق 
على أساس تجاري بين أطراف راغبة ومطلعة ليس لديها أية ردود أفعال قد تؤثر على السعر. يتم إدراج الإستثمار بالتكلفة بعد خصم 

قيمة الإنخفاض في غياب قياس يعتمد عليه للقيمة العادلة.

تحديد وقياس خسائر الإنخفاض في القيمة ‌و.	

تقوم المجموعة بتاريخ البيانات المالية الموحدة بتقييم ما إذا كان هناك دليل موضوعي على إنخفاض قيمة الأصول المالية غير المسجلة بالقيمة 
دليل  يشير  المالية عندما  أو مجموعة الأصول  المالي  قيمة الأصل  تنخفض  الشامل الآخر.  والدخل  أوالخسارة  الربح  بيان  العادلة من خلال 
موضوعي إلى وقوع حدث أو أكثر بعد الإعتراف المبدئي بالأصول وأن تلك الأحداث لها تأثير سلبي على التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة 

للأصول التي يمكن تقديرها بصورة موثوق بها.

قد يتضمن الدليل الموضوعي على إنخفاض قيمة الأصول المالية، تلك المعلومات بشأن الصعوبات المالية الكبيرة لدى المقترض أو المصدر 
والتقصير أو التأخير من جانب المقترض وإعادة هيكلة الدين من جانب المجموعة بشروط لم تكن المجموعة لتفكر فيها بخلاف ذلك والمؤشرات 
على أن المقترض أو المصدر سيدخل في إفلاس أو عدم وجود سوق نشط للضمانات المالية أو البيانات الأخرى التي يمكن ملاحظتها فيما يتعلق 
بمجموعة أصول مثل التغيرات السلبية في مركز الدفع لدى المقترضين أو المصدرين بالمجموعة أو الظروف الإقتصادية المرتبطة بحالات 

التقصير.

تأخذ المجموعة بعين الإعتبار دليل الإنخفاض في قيمة القروض والسلف للعملاء والإستثمارات المالية المحتفظ بها لتاريخ الإستحقاق على كل 
من مستوى الأصول بشكل منفرد والمستوى الجماعي لها. يتم تقييم جميع القروض والسلف للعملاء والإستثمارات المالية المحتفظ بها لتاريخ 
الإستحقاق الهامة بشكل منفرد لتحديد ما إذا كانت هناك خسائر إنخفاض في القيمة الفردية. جميع القروض والسلف للعملاء والإستثمارات المالية 
المحتفظ بها لتاريخ الإستحقاق الهامة بشكل منفرد والتي لا يوجد إنخفاض محدد في قيمتها يتم تقييمها بصورة جماعية لتحديد ما إذا كانت هناك 
خسائر إنخفاض في القيمة يتم تكبدها ولكنه لم يتم تحديدها بعد. القروض والسلف للعملاء والإستثمارات المالية المحتفظ بها لتاريخ الإستحقاق 
التي لا تعتبر هامة بشكل منفرد يتم تقييمها بصورة جماعية لتحديد ما إذا كانت هناك خسائر إنخفاض في القيمة وذلك بتجميع القروض والسلف 

للعملاء والإستثمارات المالية المحتفظ بها لتاريخ الإستحقاق والتي لها خصائص مخاطر متماثلة في مجموعات.

يتم قياس خسائر الإنخفاض في القيمة للأصول المسجلة بالتكلفة المطفأة على أنها الفرق بين القيمة الدفترية للأصول المالية والقيمة الحالية 
للتدفقات النقدية المستقبلية المقدرة مخصومة بسعر الفائدة الفعَّال الأصلي للأصول. يتم الإعتراف بخسائر الإنخفاض في القيمة في بيان الدخل 

الشامل ويتم إظهارها كحساب مخصص في مقابل القروض والسلف للعملاء.

الإنخفــاض فــي القيمــة الســوقية للإســتثمارات المدرجــة بنســبة 20% أو أكثــر عــن التكلفــة أو لمــدة تســعة أشــهر متصلــة أو أكثــر تعتبــر مؤشــرات 
علــى إنخفــاض القيمــة.
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خسائر الإنخفاض في قيمة الإستثمارات المالية المتاحة للبيع يتم الإعتراف بها بتحويل الخسارة التراكمية المعترف بها في الدخل الشامل الآخر 
كتسوية إعادة تصنيف إلى بيان الدخل الشامل. الخسارة التراكمية التي يعاد تصنيفها من الدخل الشامل الآخر هي الفرق بين تكلفة الإستحواذ، 
بالصافي بعد أية مدفوعات أو إطفاءات، والقيمة العادلة الحالية، ناقصاً أية خسارة إنخفاض في القيمة معترف بها سابقاً في بيان الدخل الشامل. 

يتم إظهار التغيرات في مخصصات القيمة العادلة التي تعود إلى القيمة الزمنية كأحد بنود إيراد الفائدة.

في الفترات اللاحقة، يتم تسجيل الزيادة في القيمة العادلة للإستثمارات المالية المتاحة للبيع التي إنخفضت قيمتها في إحتياطي القيمة العادلة.

تحقق الإيراد 	43

يتم الإعتراف بإيراد ومصروف الفائدة لجميع الأدوات المالية الخاضعة للفوائد في بيان الدخل الشامل بإستخدام طريقة معدل الفائدة  	-
الفعَّال بإستثناء فوائد التسهيلات الإئتمانية الغير منتظمة وذلك تطبيقاً لتعليمات البنك المركزي اليمني الصادرة بالمنشور رقم )6( 
لسنة 1996م بشأن أسس تصنيف الأصول والإلتزامات حيث يتم إيقاف إثبات الفوائد المتعلقة بالقروض والتسهيلات غير المنتظمة، 
وعندما يعامل حساب بإعتباره من القروض والتسهيلات غير المنتظمة فإن كافة الفوائد غير المحصلة المتعلقة بالثلاثة أشهر السابقة 
الأخرى  والإلتزامات  الدائنة  الأرصدة  وإدراجها ضمن  الإيرادات  من  إستبعادها  يتم  منتظم  غير  تسهيل  أو  قرض  إعتباره  على 
بإعتبارها فوائد معلقة. معدل الفائدة الفعَّال هو المعدل الذي يخصم المدفوعات والمقبوضات النقدية المستقبلية طوال فترة العمر المقدر 
للأصول أو الإلتزامات المالية إلى القيمة الدفترية للأصول أو الإلتزامات المالية. عند إحتساب معدل الفائدة الفعَّال تقوم المجموعة 
بتقدير التدفقات النقدية المستقبلية بالوضع في الإعتبار جميع البنود التعاقدية للأداة المالية بإستثناء خسائر الإئتمان المستقبلية. يتضمن 
لمعدل الفائدة  إحتساب معدل الفائدة الفعَّال جميع تكاليف المعاملة والرسوم والنقاط المدفوعة أو المستلمة التي تشكل جزءاً مكملاً 
الفعَّال. إن طريقة الفائدة الفعالة هي طريقة لإحتساب التكلفة المطفأة للأصول والإلتزامات المالية وتوزيع إيراد ومصروف الفوائد 

على مدى الفترة المناسبة التي تخصها.
تثبت أرباح عقود المرابحة والإستصناع على أساس الإستحقاق. حيث تثبت كافة الأرباح عند إتمام عقد المرابحة كإيرادات مؤجلة،  	-
وترحل لبيان الدخل الشامل على أساس نسبة التمويل وذلك بطريقة القسط الثابت على مدار فترة العقد. تطبيقاً لتعليمات البنك المركزي 

اليمني يتم التوقف عن إثبات أرباح عقود المرابحة والإستصناع غير المنتظمة ببيان الدخل الشامل.
تثبت أرباح الإستثمارات في عقود المضاربات التي تنشأ وتنتهي خلال السنة المالية في بيان الأرباح والخسائر والدخل الشامل الآخر  	-
في تاريخ تصفية عقد المضاربة، وتثبت أرباح الإستثمارات في عقود المضاربات التي تستمر لأكثر من سنة مالية وذلك في حدود 

الأرباح الموزعة نقداً من هذه العمليات خلال العام.
يتم إثبات إيرادات الإجارة والإجارة المنتهية بالتمليك وفقاً للفترة الزمنية وعلى مدى عمر عقد الإيجار. 	-

يتم الإعتراف بإيرادات الإستثمار في الصكوك ببيان الدخل الشامل على أساس زمني تناسبي بإستخدام نسبة العائد المعلنة من قبل  	-
الجهة التي قامت بإصدار الصكوك.

يتم إثبات إيرادات الإستثمارات في الشركات الزميلة بالبيانات المالية طبقاً لنصيب المجموعة في حقوق الملكية لهذه الشركات وذلك  	-
طبقاً للبيانات المالية المعتمدة.

يتم الإعتراف بإيرادات الإستثمارات المحتفظ بها حتى تاريخ الإستحقاق بإتباع طريقة معدل الفائدة الفعَّال. 	-
يتم الإعتراف بإيراد توزيعات الأرباح عندما ينشأ الحق في إستلام الإيراد. 	-

يتم إثبات المخصصات المستردة )إنتفى الغرض منها( ضمن بند إيرادات عمليات أخرى ببيان الدخل الشامل وفقاً لتعليمات البنك  	-
المركزي اليمني.

يتم إثبات إيرادات الرسوم والعمولات عند تأدية الخدمات المرتبطة بها. 	-

مخصص القروض والتسهيلات والأنشطة التمويلية ومخصص الإلتزامات العرضية  	53

تطبيقاً لتعليمات البنك المركزي اليمني الصادرة بالمنشورين رقمي )6( لسنة 1996م، )5( لسنة 1998م ورقم )8( لسنة 2015م بشأن أسس 
تصنيف الأصول والإلتزامات يتم تكوين مخصص للقروض والتسهيلات والأنشطة التمويلية والإلتزامات العرضية بذاتها بالإضافة إلى نسبة 
مئوية للمخاطر العامة تحسب من مجموع القروض والتسهيلات والأنشطة التمويلية والإلتزامات العرضية مستبعداً منها الأرصدة المغطاة بودائع 
وكفالات مصرفية صادرة من بنوك خارجية ذات ملاءة وذلك في ضوء الدراسات التفصيلية الدورية لأرصدة القروض والتسهيلات والأنشطة 

التمويلية والإلتزامات العرضية المشار إليها.
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وبناءً عليه يتم تكوين المخصص طبقاً للنسب التالية كحد أدنى:
النسبةالبيان

1-2%القروض والتسهيلات والأنشطة التمويلية والإلتزامات العرضية المنتظمة )متضمنة الحسابات تحت المراقبة(
15%القروض والتسهيلات والأنشطة التمويلية والإلتزامات العرضية غير المنتظمة الديون دون المستوى

45%الديون المشكوك في تحصيلها
100%الديون الرديئة

يتم إعدام القروض والتسهيلات والأنشطة التمويلية في حالة عدم جدوى الإجراءات المتخذة حيالها لتحصيلها أو بناءً على التعليمات الصادرة 
من البنك المركزي اليمني ـ في ضوء أعمال الفحص التي يقوم بها ـ وذلك خصماً على المخصص الذي يضاف إليه المتحصلات من القروض 

التي سبق إعدامها.

تظهر القروض والأنشطة التمويلية للعملاء والبنوك ببيان المركز المالي بعد خصم المخصص المحدد والعام وكذا الفوائد المجنبة. 

الإلتزامات العرضية والإرتباطات 	63
تظهر الالتزامات العرضية التي تدخل فيها المجموعة طرفاً خارج المركز المالي تحت بند إلتزامات عرضية وإرتباطات ـ بعد خصم التأمينات 

المحصلة عنها ـ بإعتبارها لا تمثل أصولاً أو إلتزامات فعلية في تاريخ البيانات المالية.

73       بيان التدفقات النقدية
تتبع المجموعة الطريقة غير المباشرة عند إعداد بيان التدفقات النقدية الموحد حيث يتم تسوية صافي الربح أو الخسارة مع صافي الأموال المتاحة 

من أو المستخدمة في أنشطة التشغيل والإستثمار والتمويل. 

83       النقدية ومافي حكمها
لأغراض إعداد بيانات التدفقات النقدية الموحد يتضمن بند النقدية ومافي حكمها أرصدة النقدية والأرصدة لدى البنوك بخلاف الأرصدة المودعة 
لدى البنك المركزي اليمني في إطار نسبة الإحتياطي، - وكذا أرصدة أذون الخزانة التي تستحق خلال ثلاثة شهور من تاريخ إصدارها. تمثل 

النقدية وما في حكمها أصول مالية غير مشتقة يتم قيدها بالتكلفة المطفأة في بيان المركز المالي الموحد.

93       الممتلكات والمعدات والإهلاك
أ.        الإعتراف والقياس 

تثبت الممتلكات والمعدات بتكلفتها التاريخية ناقصاً مجمع الإهلاك وخسائر الإنخفاض في قيمة تلك الممتلكات – إذا وجد- وتشمل التكلفة جميع 
التكاليف المنسوبة مباشرة لشراء الأصل. كما تتضمن تكلفة الممتلكات التي تم إنشائها ذاتياً تكلفة المواد والأجور وأية مواد مستهلكة من التكاليف 
المنسوبة مباشرة لوضع الأصل في الحالة التشغيلية التي تمكنه من تحقيق الغرض الذي تم بناؤه من أجله كما تشمل أيضاً التكاليف اللازمة لفك 
الأصل وإعادة ترميم الموقع. والبرمجيات التي يتم شراؤها بإعتبار أنها ضرورية لتمكين المعدات من أداء الغرض المطلوب منها يتم رسملتها 

كجزء من تكلفة تلك المعدات. 

الممتلكات  الرئيسية( ضمن  )المكونات  إدراجها كبنود مستقلة  يتم  إفتراضية مختلفة  الممتلكات والمعدات ذات أعمار  عندما تكون أجزاء من 
والمعدات.

يتم إستبعاد الأصل الثابت عند التخلص منه أو عندما يكون من المتوقع عدم الحصول على منافع إقتصادية مستقبلية متوقع تحققها من إستمرار 
إستخدام هذا الأصل، وفي العام الذي تم فيه إستبعاد الأصل، يتم إدراج الربح أو الخسارة الناتجة من عملية الإستبعاد )الفرق بين صافي قيمة 
الإستبعاد المتحقق من عملية البيع وصافي القيمة الدفترية للأصل( ببيان الدخل الشامل ضمن بند إيرادات ومصاريف أخرى. إذا تم إستبعاد أي 

أصل معاد تقييمه فإن ما يخص الأصل من فائض إعادة التقييم يتم ترحيله إلى الأرباح المرحلة. 
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التكاليف اللاحقة ‌ب.	
تتم رسملة التكاليف المتعلقة بإستبدال جزء من الممتلكات والمعدات كجزء من تكلفة هذا الأصل، وتتم رسملة التكاليف اللاحقة على الممتلكات 
والمعدات فقط عندما تؤدي هذه التكاليف إلى زيادة في القيمة الإقتصادية المستقبلية لهذه الممتلكات ويمكن قياس هذه التكاليف بصورة جيدة، 
ويتم إستبعاد القيمة الدفترية للجزء المستبعد. التكاليف اليومية لخدمة الممتلكات والمعدات تسجل في بيان الدخل الشامل الموحد عند إستحقاقها.

‌
الإهلاك ج.	

يحسب الإهلاك بناءً على تكلفة الممتلكات والمعدات ناقصاً قيمتها التخريدية – إن وجدت -.

يتم تقدير العمر الإنتاجي لكل جزء من الأصل الثابت وإذا كان لهذا الجزء عمر إنتاجي مختلف عن باقي مكونات الأصل فسوف يتم إهلاكه بشكل منفصل.

ويتم إهلاك هذه الممتلكات – فيما عدا الأراضي – بطريقة القسط الثابت وتحميل مبلغه على بيان الدخل الشامل الموحد وعلى مدى العمر الإنتاجي المقدر لها.

وفيما يلي بيان بالأعمار الإنتاجية المقدرة لتلك الممتلكات لأغراض إحتساب الإهلاك:
  العمر الإنتاجي المقدرة بالسنواتالبيان

50 سنةمباني وإنشاءات 
5 سنوات – 10 سنوات أثاث وآلات ومعدات 

5 سنواتالأجهزة ونقاط البيع وصناديق الصراف الألي
5 سنوات سيارات ووسائل نقل

10 سنوات أو مدة الإيجار أيهما أقلتحسينات عقارات مستأجرة 

بمعرفة إدارة المجموعة في كل من طريقة الإهلاك والعمر الإنتاجي المقدر وكذلك القيم المقدرة كخردة في نهاية العمر  ويعاد النظر سنوياً 
الإنتاجي المقدر لتلك الممتلكات )إن وجدت(.

103       إنخفاض قيمة الأصول غير المالية 
تتم مراجعة القيم المرحلة في تاريخ كل تقرير لتحديد ما إذا كان هناك مؤشر على إنخفاض القيمة. في حال وجود هذا المؤشر، يتم تقدير قيمة الأصل القابلة 
للإسترداد. تتمثل القيمة القابلة للإسترداد لأحد الأصول أو وحدة منتجة للنقد بالقيمة الحالية المستخدمة وقيمته العادلة ناقصاً تكاليف البيع، أيهما أكبر. عند 
تقييم قيمة الإستخدام، يتم خصم التدفقات النقدية المستقبلية إلى قيمها الحالية بإستخدام معدل الخصم الذي يعكس تقديرات السوق الحالية للقيمة الزمنية للمال 
والمخاطر الخاصة بهذا الأصل. ويتم الإعتراف بخسائر إنخفاض القيمة ضمن بيان الدخل الشامل الموحد إلى الحد الذي لا تتجاوز فيه القيمة المرحلة لأصل 

قيمته القابلة للإسترداد.	

113       مخصصات أخرى
نتيجة لحدث سابق، ويكون من  تقديره بصورة موثوقة  أو إستنتاجي، يمكن  قانوني  إلتزام حالي،  المجموعة  يتم الإعتراف بمخصص ما عندما يكون لدى 
المحتمل أن يستلزم تدفقات خارجة للمنافع الإقتصادية لتسوية الإلتزام. وإذا كان تأثير القيمة الزمنية للمبالغ جوهرياً، يتم تحديد المخصصات من خلال خصم 
التدفقات النقدية المستقبلية المتوقعة بمعدل ما قبل الضريبة والذي يعكس تقييمات السوق الحالية للقيمة الزمنية للمبالغ، عندما يكون مناسباً، والمخاطر المتعلقة 

بالإلتزامات.

123       تقييم الأصول التي آلت ملكيتها للمجموعة وفاء لديون بعض العملاء
تدرج الأصول التي آلت ملكيتها للمجموعة ببيان المركز المالي الموحد ضمن بند "أرصدة مدينة وأصول أخرى" وفقاً لتعليمات البنك المركزي 
اليمني وذلك بالقيمة التي آلت بها للمجموعة ناقصاً أي انخفاض في قيمتها في تاريخ البيانات المالية ـ إن وجد ـ، ويتم تحميل قيمة هذا الإنخفاض 

على بيان الدخل الشامل الموحد.
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133      عقود الإيجار 
تصنيف العقود كعقود إيجار تمويلي عندما تنقل شروط العقد جميع المخاطر والمنافع الناتجة عن الملكية إلى المستأجر. وتصنف بقية عقود 
الإيجار كعقود تشغيلية، تحمل الإيجارات المستحقة الدفع بحكم هذه العقود على بيان الدخل الشامل الموحد على أساس القسط الثابت وعلى مدى 

فترة الإيجار.

143      تقييم الإستثمارت في شركات زميلة 
يتم تصنيف الإستثمار كإستثمار في شركات زميلة عندما يكون للمجموعة تأثير هام على عملياتها المالية وسياستها التشغيلية مع عدم  	-

وجود سيطرة، ويوجد هذا التأثير الهام عندما يملك البنك بين 20 إلى 50 بالمائة من القوة التصويتية للشركة.
تثبت الإستثمارات في الشركات الزميلة التي للمجموعة تأثير هام عليها بتكلفة الإقتناء، وفي تاريخ البيانات المالية يتم تعديل قيمة تلك  	-
الإستثمارات بالزيادة أو النقص حسب نصيب المجموعة في حقوق الملكية للشركة الزميلة، وذلك طبقاً للبيانات المالية المعتمدة لهذه 

الشركات، ويتم إثبات قيمة هذا التغير ببيان الدخل الشامل الموحد.

153      التمويل والعقود الإستثمارية الإسلامية 
المرابحة  مثل  متنوعة  إسلامية  أدوات  خلال  من  الإسلامية  الشريعة  أحكام  مع  متوافقة  إسلامية  مصرفية  أعمال  بمزاولة  المجموعة  تقوم 

والإستصناع، المضاربة والإجارة ويوضح الإيضاح رقم )43( الإعتراف بالإيرادات المرتبطة بهذه الأدوات.

‌أ.      تمويل عمليات المرابحة والإستصناع

المرابحة هي عقد بيع بموجبه تبيع المجموعة أصل أو سلعة سبق له شرائها وحيازتها بناء على وعد من المتعامل بالقيام بشرائها وبشروط معينة، 
يتكون سعر البيع من تكلفة السلعة وهامش الربح المتفق عليه.

الإستصناع هو عقد بين المجموعة والعميل تقوم المجموعة على أساسه ببيع أصل مطور وفقاً لمواصفات وثمن متفق عليهما مسبقاً مع العميل.

تثبت الديون المتعلقة بعمليات تمويل المرابحة والإستصناع سواء كانت قصيرة أو طويلة الأجل بالتكلفة مضافاً إليها العائد المتفق عليه بعقود 
المرابحة أو الإستصناع.

المضاربة ‌ب.	

)المضارب(  الطرف الآخر  المال( ويقوم  أموال )رب  بتقديم  أحد الأطراف  بموجبه  يقوم  والعميل. حيث  المجموعة  بين  المضاربة هي عقد 
بإستثمار هذه المبالغ في مشروع ما أو نشاط معين، ويتم توزيع الأرباح الناتجة بينهم وفقاً لحصة الأرباح المتفق عليها بينهم مسبقاً في العقد. 
يتحمل المضارب كافة الخسائر الناتجة عن سوء إدارته، أو إهماله، أو مخالفة شروط وبنود المضاربة، فيما عدا ذلك يكون رب المال مسئولاً 

عن الخسائر.

الإجارة المنتهية بالتمليك  ‌ج.	

الإجارة المنتهية بالتمليك هي إتفاقية تقوم بموجبها المجموعة )كمؤجر( بتأجير أصل للعميل )المستأجر( )شراء/ إقتناء الأصل المحدد، سواءً من 
بائع طرف ثالث أو من العميل نفسه، حسب طلب العميل والوعد بالتأجير(، مقابل بعض مدفوعات الإجارة لمدة تأجير أو فترات تأجير محددة، 

مستحقة الدفع على أساس إيجار ثابت أو متغير.

تحدد إتفاقية إجارة الأصل المؤجر ومدة الإيجار، وكذلك أسس لحساب الإيجار وتوقيت دفعات الإيجار ومسؤوليات كلا الطرفين خلال مدة 
الإيجار، يقدم العميل )المستأجر( للمجموعة )المؤجر( تعهد بتجديد مدة عقد الإيجار ودفع دفعات الإيجار المتعلقة بذلك حسب الجدول الزمني 

المتفق عليه والصيغة المطبقة خلال مدة الإيجار.
في نهاية مدة الإجارة تنتقل ملكية الأصول المؤجرة إلى المستأجر شريطة أن يكون المستأجر قد سدد جميع أقساط الإجارة.
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تثبت الأصول المقتناة بغرض الإجارة والإجارة المنتهية بالتمليك بالتكلفة ناقصاً مجمع الإهلاك وأي إنخفاض في قيمتها، ويتم إهلاكها – فيما 
عدا الأراضي – على مدى عمر التأجير.

163      عائد أصحاب حسابات الإستثمار 

يتم تحديد العائد المستحق على حسابات الإستثمار المطلقة والإدخار على أساس عقد المضاربة الذي يتم بموجبه الإتفاق على المشاركة في الربح 
والخسارة الناتجة عن المعاملات الإسلامية المختلفة خلال الفترة المالية.

173      الضرائب

تحسب الضرائب على المجموعة طبقاً للقوانين واللوائح والتعليمات الضريبية السارية في الجمهورية اليمنية. 	-
وفقاً للمادة )21( من القانون )39( لسنة 1982م بإنشاء بنك التسليف التعاوني والزراعي لا تخضع أرباح البنك لضريبة الأرباح  	-
التجارية والصناعية. ولا يخضع البنك أيضاً لقانون ضرائب الدخل رقم )31( لسنة 1991م والتعديلات اللاحقة له بالقرار الجمهوري 
بالقانون رقم )12( لسنة 1999م وأحكام المادة رقم )85( من القانون رقم )38( لسنة 1998م بشأن البنوك وذلك حتى 31 ديسمبر 

2009م.
وفقاً للمادة )160( من قانون ضرائب الدخل رقم )17( لسنة 2010م تخضع أرباح البنك للضرائب وذلك على أساس معدل ضريبي  	-

20% للوعاء الخاضع للضريبة بدءاً من عام 2010م.
لطبيعة المحاسبة الضريبية في الجمهورية اليمنية فإن تطبيق ما ورد بشأن الضرائب المؤجلة بمعيار المحاسبة الدولي عن  نظراً  	-
الضرائب على الدخل لا ينشأ عنه عادة إلتزامات ضريبية مؤجلة. وفي حالة نشأة أصول ضريبية مؤجلة عن تطبيق المعيار فإن هذه 

الأصول لا تدرج إلا عندما تكون هناك مؤشرات كافية أن هذه الأصول سيتم تحقيقها في المستقبل المنظور.

183      مخصص الضمان الإجتماعي

يدفع موظفي المجموعة حصتهم لقاء الضمان الإجتماعي بحسب قانون التأمينات الإجتماعية اليمنية رقم )26( لسنة 1991م وكذا  ‌أ.	
القانون رقم )25( 1991م بشأن التأمينات والمعاشات ويتم سداد الإشتراكات للمؤسسة العامة للتأمينات الإجتماعية والهيئة العامة 

للتأمينات قبل اليوم العاشر من الشهر التالي. تحمل مساهمة المجموعة في بيان الربح أوالخسارة والدخل الشامل الآخر الموحد.
تطبق أحكام قانون التأمينات الإجتماعية على موظفي المجموعة فيما يتعلق بحقوق ترك الخدمة. ‌ب.	

193      توزيعات الأرباح للأسهم العادية

يتم الإعتراف بتوزيعات الأرباح للأسهم العادية في حقوق الملكية في الفترة التي يتم إعتمادها بمعرفة المساهمين. يتم التعامل مع توزيعات 
الأرباح للسنة التي يعلن عنها بعد تاريخ بيان المركز المالي الموحد في إيضاح مستقل.

 203      العائد على السهم

يحُتسب العائد الأساسي للسهم بقسمة الأرباح )الخسائر( العائدة لحاملي الأسهم العادية بالبنك على عدد الأسهم أو المتوسط المرجح لعدد الأسهم 
القائمة خلال العام.

213      أرقام المقارنة 

يتم إدراج كافة المبالغ مع أرقام المقارنة فيما عدا ما تسمح به المعايير أو التفسيرات المحاسبية.
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223      الزكاة المستحقة على حسابات المساهمين 

تقوم المجموعة بتوريد الزكاة المستحقة على حسابات المساهمين إلى الجهة الحكومية المختصة والتي تقرر توزيعها طبقاً لمصارفها الشرعية.

233      هيئة الفتوى والرقابة الشرعية

تخضع المعاملات بالفرع الإسلامي لإشراف هيئة الفتوى والرقابة الشرعية، والتي تنحصر مسئوليتها في رقابة الجوانب الشرعية لنشاط الفرع 
الإسلامي طبقاً لأحكام الشريعة الإسلامية.

243      معلومات البنك الأم 

يتم إعداد بيان المركز المالي وبيان الدخل الشامل للبنك الأم المفصح عنهما ضمن الإيضاحات المتممة للبيانات المالية بإتباع نفس السياسات 
المحاسبية المذكورة أعلاه فيما عدا الإستثمار في الشركات التابعة حيث يتم تسجيلها بالتكلفة.

التغييرات في السياسات المحاسبية 	.4

14      المعايير الجديدة والمعدلة سارية المفعول للفترات السنوية التي تبدأ في أو بعد 1 يناير 2016م
 

المعايير والتعديلات التي أصبحت سارية المفعول للمرة الأولى في عام 2016م )للمنشآت التي تنتهي فترتها المالية في 31 ديسمبر 2016م( 
هي كالآتي:

التحسينات السنوية على المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية 2012م-2014م. 	.1
مبادرة الإفصاح )التعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم 1(. 	.2

توضيح الطرق المقبولة في الإهلاك والإطفاء )التعديلات على معياري المحاسبة الدوليين رقم 16 و38(. 	.3
الزراعة: النباتات المثمرة )التعديلات على معياري المحاسبة الدوليين رقم 16 و41(. 	.4

المحاسبة عن إكتساب الحصص في الترتيبات المشتركة )التعديلات على المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 11(. 	.5
طريقة حقوق الملكية في البيانات المالية المنفصلة )التعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم 27(. 	.6

المنشآت الإستثمارية: تطبيق إستثناءات الإندماج )التعديلات على المعيارين الدوليين لإعداد التقارير المالية رقم 	.7
         10 و12 والتعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم 27(.

إن هذه التعديلات ليس لها تأثير جوهري على البيانات المالية للمجموعة. ووفقاً لذلك، ليس هناك أي تغييرات على السياسات المحاسبية للمجموعة 
في عام 2016م.
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أدناه معلومات عن هذه المعايير الجديدة والتي ممكن تطبيقها على المجموعة:

1.       التحسينات السنوية على المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية 2012م -2014م
       

إن هذا المنشور هو عبارة عن مجموعة من التعديلات على المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية الناتجة عن القضايا التي تمت مناقشتها من قبل 
مجلس معايير المحاسبة الدولية خلال دورة المشروع لإدخال التحسينات السنوية التي بدأت في عام 2012م والتي أدرجت في مسودة العرض 
الصادر في ديسمبر عام 2013م. ويستخدم مجلس معايير المحاسبة الدولية عملية التحسينات السنوية لإجراء التعديلات اللازمة، ولكن غير 
العاجلة، على المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية التي لن يتم تضمينها كجزء من أي مشروع أخر. ويهدف مجلس معايير المحاسبة الدولية 
لتخفيف عبء التغيير لجميع الأطراف المعنية من خلال تقديم التعديلات في وثيقة واحدة بدلاً من أن تكون هناك سلسلة من التغييرات الجزئية، 

والجدول التالي يلخص المسائل التي جرى مناقشتها:

المعيار المتأثر 		 الموضوع
المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 5 " الأصول غير المتداولة 

المحتفظ بها برسم البيع والعمليات المتوقفة "
تغيير طرق الإستبعاد

المالية:  الأدوات   "  7 رقم  المالية  التقارير  لإعداد  الدولي  المعيار 
الإفصاحات "

عقود تقديم الخدمات

سعر الخصم: مسألة السوق الإقليميةمعيار المحاسبة الدولي رقم 19 " منافع الموظفين "
المالي معيار المحاسبة الدولي رقم 34 " التقارير المالية المرحلية " التقرير  في  آخر  مكان  أي  في   " المعلومات  عن  الإفصاح 

المرحلي "

إن هذه التعديلات سارية المفعول للفترات السنوية التي تبدء في أو بعد 1 يناير 2016م، على الرغم من أنه يسمح للمنشآت بتطبيقها في وقت 
سابق أي بمعنى أن هذه التعديلات ممكن تطبيقها على أساس رجعي، فيما عدا التعديلات على المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 5 والذي 

سيتم تطبيقه مستقبلاً.

2.      مبادرة الإفصاح )التعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم 1(

إن التعديلات تهدف لتشجيع الشركات على تطبيق الحكم المهني في تحديد ماهية المعلومات التي يتم الإفصاح عنها في البيانات المالية. وعلاوة 
على ذلك، فإن التعديلات توضح أن الشركات يجب أن تستخدم الحكم المهني في تحديد مكان وطبيعة المعلومات التي تعرض في الإفصاحات 

المالية.

3.      توضيح الطرق المقبولة في الإهلاك والإطفاء )التعديلات على معياري المحاسبة الدوليين رقم 16 و38(

إن هذه التعديلات نشأت من المخاوف بشأن إستخدام طريقة أساس الإيراد في إهلاك الأصول. وبالرجوع إلى خلفية الموضوع، يتطلب المعيارين 
أن طريقة الإهلاك أو الإطفاء يجب أن تعكس النمط المتوقع لإستهلاك المنافع الإقتصادية المستقبلية للأصل. وقد نتجت هذه التعديلات من طلب 

توضيح معنى مصطلح "إستهلاك المنافع الإقتصادية المستقبلية المتوقعة للأصل".

-	 التعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم 16 )الممتلكات والمصانع والمعدات(

إن التعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم 16 تحظر إستخدام طريقة الإهلاك على أساس الإيراد في إهلاك الممتلكات والآلات والمعدات 
للأسباب التالية:

الفترة  في  المتولدة  الإيرادات  أساس  على  للإستهلاك  القابلة  الأصل  قيمة  تخصص  الإيراد  أساس  على  تقوم  التي  الإهلاك  طريقة  ‌أ.	
المحاسبية كنسبة من إجمالي الإيرادات المتوقعة خلال العمر الإنتاجي للأصل.

إن الإيرادات تعكس نمط من الفوائد الإقتصادية تنشئ من إدارة الأعمال بدلاً من الفوائد الإقتصادية التي يتم إستهلاكها من خلال  ‌ب.	
إستخدام الأصل.



120بنك التسليف التعاوني والزراعي )شركة مساهمة يمنية(

التعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم 38 )الأصول غير الملموسة( 	-

إن التعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم 38 تقدم إفتراض غير قاطع أن طريقة الإطفاء على أساس الإيراد بالنسبة للأصول غير الملموسة 
غير مناسب لنفس الأسباب المبينة أعلاه. وهذا الإفتراض قابل للدحض ويمكن التغلب عليه، حيث أن طريقة الإطفاء على أساس الإيراد قد تكون 

مناسبة في حالتين محدودتين:

أن يتم التعبير عن الأصول غير الملموسة كمقياس للإيراد، على سبيل المثال عندما يكون العامل المحدد المهيمن المتأصل في الأصل  ‌أ.	
غير الملموس هو تحقيق إيراد محدد أو معين، أو.

عندما يمكن إثبات أن الإيرادات وإستهلاك المنافع الإقتصادية للأصل غير الملموس مترابطة إلى حد كبير. ‌ب.	

المحاسبة عن إكتساب الحصص في الترتيبات المشتركة )التعديلات على المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 11( 	.4

إتفاقيات المشاركة في الأعمال. هذه التعديلات تلزم بأن يتم  تقدم هذه التعديلات إرشادات بشأن طريقة المحاسبة عن إكتساب الحصص في 
المحاسبة عن جميع تلك المعاملات بإستخدام مبادئ المحاسبة في المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 3 "إندماج الأعمال" وغيرها من 
المالية رقم )11(، حيث أن  التقارير  المبادئ التي تتعارض مع المعيار الدولي لإعداد  المالية، بإستثناء تلك  التقارير  المعايير الدولية لإعداد 

إكتساب الحصص في المشاريع المشتركة لم تتأثر بتلك الإرشادات الجديدة.

طريقة حقوق الملكية في البيانات المالية المنفصلة )التعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم 27( 	.5

تسمح هذه التعديلات بإستخدام طريقة حقوق الملكية في المحاسبة عن الإستثمارات في االشركات التابعة والمشاريع المشتركة والشركات الزميلة. 
هذه التعديلات تلزم الشركات بتطبيق نفس الطريقة في المحاسبة لكل فئة من الإستثمارات. ولم تدرج الأحكام الانتقالية حيث يعتقد مجلس معايير 

المحاسبة الدولية أن المنشآت قادرة على إستخدام المعلومات المتوفرة بالفعل في تطبيق هذه التعديلات.

 12 و   10 رقم  المالية  التقارير  لإعداد  الدوليين  المعيارين  على  )التعديلات  الإندماج  إستثناءات  تطبيق  الإستثمارية:  المنشآت  	.6
والتعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم 27(

ومعيار  المالية رقم 10  التقارير  الدولي لإعداد  المعيار  نطاق  بسيطة على  تعديلات  ثلاثة  الدولية  المحاسبة  معايير  إصدارات مجلس  قدمت 
المحاسبة الدولي رقم 28 الخاصة بالمعالجة المحاسبية للمصالح في الكيانات الإستثمارية وتطبيق إعفاء التوحيد كما يلي:

الإعفاء من إعداد البيانات المالية الموحدة 	•
الشركات التابعة التي تقدم خدمات تتعلق بالأنشطة الإستثمارية للشركة الأم 	•

تطبيق طريقة حقوق الملكية من قبل مستثمر في منشأة غير إستثمارية إلى مستثمر في منشأة إستثمارية 	•

وهذه التعديلات لا تؤثر إلا على حالات محددة ومعينة تشمل الكيانات الإستثمارية.

24      المعايير والتعديلات والتفسيرات على المعايير الحالية وغير سارية المفعول حتى الآن والتي لم يتم 
تبنيها من قبل المجموعة

تم إصدار معايير وتعديلات وتفسيرات جديدة على المعايير الحالية من قبل مجلس معايير المحاسبة الدولية ولكنها غير سارية المفعول حتى تاريخ 
البيانات المالية، ولم يتم تبنيها من قبل المجموعة. أدناه معلومات عنها والتي يتوقع أن تكون ذات علاقة ببيانات المجموعة المالية.

وتتوقع إدارة المجموعة بأن جميع الإصدارات ذات العلاقة سوف يتم تبنيها ضمن السياسات المحاسبية للمجموعة للفترة الأولى التي تبدأ بعد 
تاريخ نفاذ هذه الإصدارات. وهناك معايير وتعديلات وتفسيرات جديدة أصدرت لكن لا يتوقع أن يكون لها تأثير جوهري على البيانات المالية 

للمجموعة.
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11 مبادرة الإفصاح )التعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم 7(.

هذه التعديلات تستجيب لطلبات المستثمرين لتحسين الإفصاح عن الأنشطة التمويلية للمنشأة، بحيث تهدف إلى تحسين نوعية المعلومات المقدمة 
لمستخدمي البيانات المالية حول التغييرات في ديون المنشأة والتدفقات النقدية المتعلقة بها )والتغييرات غير النقدية(. هذا التعديل ساري المفعول 

للفترات السنوية التي تبدأ في أو بعد 1 يناير عام 2017م.

22 التحسينات السنوية على المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية 2014م-2016م.

هذا الإصدار عبارة عن مجموعة من التعديلات على المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية الناتجة عن المسائل التي تمت مناقشتها من قبل 
مجلس معايير المحاسبة الدولية خلال دورة المشروع لإدخال التحسينات السنوية التي بدأت في عام 2014م والتي أدرجت في مسودة مشروع 
العرض الصادر في نوفمبر عام 2015م. ويستخدم مجلس معايير المحاسبة الدولية عملية التحسينات السنوية لإجراء التعديلات اللازمة، ولكن 
غير العاجلة، على المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية التي لن يتم تضمينها كجزء من أي مشروع أخر. ويهدف مجلس معايير المحاسبة 
الدولية لتخفيف عبء التغيير لجميع الأطراف المعنية من خلال تقديم التعديلات في وثيقة واحده بدلاً من أن تكون سلسلة من التغييرات الجزئية، 

والجدول التالي يلخص المسائل التي جرى مناقشتها:

الموضوعالمعيار المتأثر
المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 1 " التطبيق للمرة الأولى 

للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية "
حذف الإعفاءات قصيرة الأجل للمتبنين لأول مرة

عن  الإفصاح   "  12 رقم  المالية  التقارير  لإعداد  الدولي  المعيار 
الحصص في المنشآت الأخرى "

توضيح نطاق المعيار

معيار المحاسبة الدولي رقم 28 " الإستثمارات في الشركات الزميلة 
والمشاريع المشتركة "

قياس القيمة العادلة في الشركة الزميلة أو المشروع المشترك 

وهذه التعديلات سارية المفعول كما يلي:

• المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 1 " التطبيق للمرة الأولى للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية" للفترات السنوية التي 	
تبدء في أو بعد 1 يناير 2018م.

• المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 12 " الإفصاح عن الحصص في المنشآت الأخرى" بأثر رجعي وفقاً لمعيار المحاسبة 	
الدولي رقم 8 للفترات السنوية التي تبدء في أو بعد 1 يناير 2017م.

• معيار المحاسبة الدولي رقم 28 " الإستثمارات في الشركات الزميلة والمشاريع المشتركة" بأثر رجعي وفقاً لمعيار المحاسبة الدولي 	
رقم 8 للفترات السنوية التي تبدء في أو بعد 1 يناير 2018م.

33 المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم )15( "الإيرادات من العقود مع العملاء".

رقم 18  الدولي  المحاسبة  معيار  محل  لتحل  بالإيرادات،  للإعتراف  جديدة  متطلبات  يقدم   )15( رقم  المالية  التقارير  لإعداد  الدولي  المعيار 
"الإيرادات"، معيار المحاسبة الدولي رقم 11 "عقود الإنشاء"، والعديد من التفسيرات المتعلقة بالإيرادات. 

المعيار الجديد يؤسس نموذجاً للإعتراف بالإيراد على أساس السيطرة ويوفر إرشادات إضافية في العديد من المناطق التي لا يغطيها بالتفصيل 
المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية الحالي، بما في ذلك كيفية إحتساب الترتيبات مع الإلتزامات متعددة الأداء، والتسعيرات المتغيرة، وحقوق 

العملاء لإسترداد الأموال، وخيارات المورد لإعادة الشراء، وغيرها من التعقيدات المعروفة.

والمعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم )15( سيكون ساري المفعول للفترات السنوية التي تبدأ في أو بعد 1 يناير 2018م.



122بنك التسليف التعاوني والزراعي )شركة مساهمة يمنية(

المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم )9( الأدوات المالية )2014م( 	.4

المالية )2014م( والذي  المالية رقم )9( الأدوات  التقارير  الدولي لإعداد  المعيار  الدولية أصدر مؤخراً  مجلس معايير المحاسبة 
يمثل إستكمال لمشروع إستبدال معيار المحاسبة الدولي رقم 39 "الأدوات المالية: الإعتراف والقياس". المعيار الجديد يقوم بإدخال 
"خسائر  جديداً  نموذجاً  المالية ويقدم  الموجودات  الدولي رقم 39 حول تصنيف وقياس  المحاسبة  لمعيار  النطاق  تغييرات واسعة 
الإئتمان المتوقعة" لتدني قيمة الأصول المالية. المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم )9( يوفر أيضاً إرشادات جديدة بشأن 
تطبيق محاسبة التحوط. ولا زالت المجموعة تقيم أثر المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم )9( ولكن ليست بعد في وضع يمكنها 
من تقديم المعلومات الكافية عن ذلك. وقد قدم المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم )9( تاريخ جديد يستلزم تطبيقه للفترات 

السنوية التي تبدأ في أو بعد 1 يناير عام 2018م.

تحويلات العقارات الإستثمارية  	.5

نشر مجلس معايير المحاسبة الدولية "تحويلات العقارات الإستثمارية )التعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم 40( "والذي 
يوضح أن التحويلات إلى أو من، العقارات الإستثمارية مطلوبة فقط عندما يكون هناك دليل في التغيير في استخدام تلك العقارات. 

إن التعديلات سارية المفعول للفترات المحاسبية في أو بعد 1 يناير 2018م.

تفسير لجنة تفسيرات المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية رقم 22 المعاملات بالعملات الأجنبية والدفعات المقدمة 	.6

أصدرت لجنة تفسير المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية "التفسير 22 المعاملات بالعملات الأجنبية والدفعات المقدمة" لتوضيح 
سعر الصرف المستخدم في الترجمة عندما تتم عمليات الدفع أو الإستلام مقدماً للأصل والمصروف أو الإيراد. التفسير 22 إلزامي 

للفترات السنوية التي تبدأ في أو بعد 1 يناير عام 2018م.

المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 16 "عقود الإيجار" 	.7

إن المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 16 سوف يحل محل معيار المحاسبة الدولي رقم 17 وثلاثة تفسيرات ذات الصلة:

• التفسير 4 "تحديد ما إذا كانت الترتيبات تحتوي على عقد إيجار".	
• تفسير لجنة التفسيرات الدائمة رقم 15 "عقود الإيجار-حوافز التشغيل".	
• تفسير لجنة التفسيرات الدائمة رقم 27 "تقييم جوهر العمليات التي تتضمن الصيغة القانونية لعقود الإيجار".	

وهي تكمل مشروع طويل المدى لمجلس معايير المحاسبة الدولية لإصلاح المحاسبة عن الإيجار. وسوف يتم تسجيل عقود الإيجار 
في بيان المركز المالي في شكل حق الإستخدام للأصول وإلتزامات الإيجار.

إن المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 16 إلزامي للفترات السنوية التي تبدأ في أو بعد 1 يناير 2019م.
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الأدوات المالية وإدارة المخاطر المتعلقة بها 	.5

الأدوات المالية 	15

لدى  الأرصدة  النقدية  أرصدة  المالية  الأصول  وتتضمن  المالية،  والإلتزامات  الأصول  في  للمجموعة  المالية  الأدوات  تتمثل  أ.         
البنوك والإستثمارات المالية والقروض والتسهيلات والأنشطة التمويلية الإسلامية للعملاء والبنوك وأصول مالية أخرى، وتتضمن 
الإلتزامات المالية وودائع العملاء والمستحق من البنوك والمؤسسات المالية والقروض طويلة الأجل والإلتزامات المالية الأخرى 
كما تتضمن الأدوات المالية الحقوق والتعهدات المدرجة ضمن بند إلتزامات عرضية وإرتباطات. ويتضمن إيضاح رقم )3( من 
الإيضاحات المتممة للبيانات المالية الموحدة السياسات المحاسبية بشأن أسس إثبات وقياس أهم الأدوات المالية وما ترتبط بها من 

إيرادات ومصروفات.

ب.        القيمة العادلة:

تقوم المجموعة بقياس القيمة العادلة بإستخدام التدرج التالي للقيمة العادلة والذي يعكس مدى أهمية المدخلات المستخدمة في هذا 
القياس:

• المستوى الأول للقيمة العادلة ويمثل الأسعار المتداولة )غير المعدلة( لأصول مماثلة في أسواق فعالة.	
• يتم 	 والتي  الأول  المستوى  ضمن  المتداولة  الأسعار  بخلاف  الأخرى  العناصر  يمثل  العادلة  للقيمة  الثاني  المستوى 

ملاحظتها بشكل مباشر )من خلال الأسعار( أو بشكل غير مباشر )يتم إشتقاقها من الأسعار(. تشمل هذه الفئة على 
الأدوات التي يتم تقييمها بإستخدام أسعار السوق المدرجة في أسواق نشطة لأدوات مماثلة، أو أساليب تقييم أخرى بحيث 

تكون جميع المدخلات الهامة قابلة للملاحظة بصورة مباشرة أو غير مباشرة من بيانات السوق.
• المستوى الثالث للقيمة العادلة ويمثل أساليب التقييم بإستخدام مدخلات غير قابلة للملاحظة وتشتمل هذه الفئة على جميع 	

الأدوات التي تستند أساليب تقيمها على مدخلات غير قابلة للملاحظة بحيث يكون للمدخلات غير القابلة للملاحظة أثراً 
كبيراً في تقييم الأداة.

وتشمل القيمة العادلة للإستثمارات المالية المتاحة للبيع كما في 31 ديسمبر 2016م مبلغ وقدره 744,371 ألف ريال يمني كمستوى 
ثالث من تدرج القيمة العادلة )مبلغ وقدره 744,371 ألف ريال يمني، كما في 31 ديسمبر 2015م(، ولا توجد أدوات مالية مقاسة 

بالقيمة العادلة تندرج وفق المستوى الأول والثاني لإفصاحات القيمة العادلة.

ج.        الأدوات المالية التي تقارب قيمتها العادلة القيمة الدفترية:

وهي الأصول والإلتزامات المالية النقدية أو التي لها فترة إستحاق أقل من ثلاثة أشهر وتكون قيمتها الدفترية مقاربة لقيمتها العادلة.

د.        القيمة العادلة للأدوات المالية

 ،)Bid Price( تتمثل القيمة العادلة للأصول المالية المتداولة بالسعر المعلن عند إقفال العمل بتاريخ البيانات المالية الموحدة في الأسواق المالية
وفي حالة عدم توفر أسعار معلنة لبعض الأصول المالية. يتم تقدير قيمتها العادلة بمقارنتها بالقيمة السوقية الحالية لإدارة مالية مشابهة لها إلى 

حد كبير، أو يتم إدراجها بالتكلفة عندما لا يتوفر لها تقدير موضوعي يعتمد عليه لقيمتها العادلة.

وطبقاً لأسس التقييم المتبعة في تقييم الأصول والإلتزامات المالية للمجموعة والواردة بالإيضاحات المتممة للبيانات المالية الموحدة فإن القيم 
العادلة للأدوات المالية لا تختلف إختلافاً جوهرياً عن قيمتها الدفترية في تاريخ البيانات المالية الموحدة.
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ويوضح الجدول التالي تصنيف المجموعة لكل فئة من الأصول والإلتزامات المالية وقيمتها المرحلة مقارنة بالقيمة العادلة للأدوات  ه.	
المالية بالمجموعة والمدرجة بالبيانات المالية الموحدة )لا يحتوي الجدول على القيمة العادلة للأصول والإلتزامات غير المالية(:

2016م
محتفظ بها حتى 
تاريخ الإستحقاق

القروض 
المتاحة للبيع والتسهيلات 

التكلفة المطفأة 
الأخرى 

إجمالي القيمة 
القيمة العادلة المرحلة 

ألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمني

الأصول المالية
نقدية وأرصدة لدى البنك المركزي اليمني في 

41,165,65241,165,652--41,165,652-إطار نسبة الإحتياطي
49,396,83049,396,830--49,396,830-أرصدة لدى البنوك

34,957,30234,957,302--34,957,302-قروض وتسهيلات وأنشطة تمويلية، صافي 
إستثمارات مالية: 

744,371744,371-744,371--مقاسة بالتكلفة العادلة
243,086,153243,086,153---243,086,153مقاسة بالتكلفة المطفأة

8,834,0008,834,000---8,834,000إستثمارات في صكوك إسلامية
251,920,153125,519,784744,371-378,184,308378,184,308

الإلتزامات المالية
17,114,35917,114,35917,114,359---أرصدة مستحقة للبنوك والمؤسسات المالية

333,089,889333,089,889333,089,889---ودائع للعملاء
3,193,5403,193,5403,193,540---قروض طويلة الأجل

---353,397,788353,397,788353,397,788
2015م

محتفظ بها حتى 
تاريخ الإستحقاق

القروض 
المتاحة للبيع والتسهيلات 

التكلفة المطفأة 
الأخرى 

إجمالي القيمة 
القيمة العادلة المرحلة 

ألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمني

الأصول المالية
نقدية وأرصدة لدى البنك المركزي اليمني في 

29,999,73529,999,735--29,999,735-إطار نسبة الإحتياطي
17,945,77317,945,773--17,945,773-أرصدة لدى البنوك

38,138,85138,138,851--38,138,851-قروض وتسهيلات وأنشطة تمويلية، صافي 
إستثمارات مالية: 

744,371744,371-744,371--مقاسة بالتكلفة العادلة
249,479,963249,479,963---249,479,963مقاسة بالتكلفة المطفأة

14,667,00014,667,000---14,667,000إستثمارات في صكوك إسلامية
264,146,96386,084,359744,371-350,975,693350,975,693

الإلتزامات المالية
14,081,80814,081,80814,081,808---أرصدة مستحقة للبنوك والمؤسسات المالية

309,577,769309,577,769309,577,769---ودائع للعملاء
2,756,1882,756,1882,756,188---قروض طويلة الأجل

---326,415,765326,415,765326,415,765
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إدارة المخاطر المتعلقة بالأدوات المالية 	25
إطار إدارة المخاطر ‌أ.	

تتم إدارة المخاطر الضمنية )المتأصلة( المتعلقة بأنشطة وعمليات المجموعة المختلفة من خلال إجراءات مستمرة لتحديدها وقياسها ومراقبتها 
لضمان  الأهمية  ذات  العمليات  من  المخاطر  إدارة  عملية  وتعتبر  بها.  المسموح  الحدود  إطار  في  لتبقى  الأخرى  الرقابة  لأساليب  بالإضافة 

إستمرارية تحقيق المجموعة للأرباح. ويتحمل كل فرد بالمجموعة المخاطر الواقعة في إطار مسئولياته لإستمرارية ربحية المجموعة.

عملية إدارة المخاطر ب.	
المخاطر  إدارة  عن  مسئولة  أخرى  جهات  عدة  توجد  ذلك،  من  وبالرغم  المخاطر،  ومراقبة  تحديد  عن  المسئول  هو  الإدارة  مجلس  يعتبر 

بالمجموعة، ومنها ما يلي:

• لجنة الأصول والإلتزامات: والتي تقوم بوضع السياسات والأهداف لإدارة الأصول والإلتزامات لبيان المركز المالي للمجموعة من 	
حيث الهيكل، التوزيع، المخاطر والعوائد وتأثيرها على الربحية.

• لجنة التدقيق: والتي يتم تعيينها من قبل مجلس الإدارة وهي تضم أعضاء غير تنفيذيين من أعضاء مجلس الإدارة، تساعد لجنة 	
التدقيق مجلس الإدارة على القيام بمسئولياته فيما يتعلق بتقييم جودة وسلامة التقارير المالية وتدقيق تلك التقارير وسلامة الضوابط 
الداخلية بالمجموعة ونظام قياس تقييم المخاطر ومقارنتها بالمركز الرأسمالي للمجموعة وأساليب مراقبة الإلتزام بالقوانين والأنظمة 

والسياسات الرقابية والداخلية.

قياس المخاطر ‌ج.	
يتم مراقبة المخاطر والسيطرة عليها من خلال مراقبة الحدود المسموح بها لكل نوع من أنواع المخاطر، وتعكس هذه الحدود إستراتيجية عمل 
المجموعة وعوامل السوق المختلفة المحيطة بالإضافة إلى مستوى المخاطر المقبول مع التركيز على قطاعات مالية معينة، حيث يتم جمع 
المعلومات من الإدارات المختلفة للمجموعة وتحليلها للتعرف المبكر على المخاطر المتوقعة التي قد تنجم عنها. وتتعرض المجموعة لمخاطر 
الإئتمان ومخاطر السيولة ومخاطر السوق )مخاطر سعر الفائدة ومخاطر تقلبات سعر صرف العملات الأجنبية( وكذا مخاطر التشغيل وبعض 

المخاطر الأخرى.

مخاطر الإئتمان د.	
البنوك  لدى  والودائع  الجارية  الحسابات  أرصدة  وكذا  والبنوك  للعملاء  الممنوحة  التمويلية  والأنشطة  الإئتمانية  والتسهيلات  القروض  تعتبر 
والحقوق والتعهدات من الغير من الأصول المالية المعرضة لخطر الإئتمان المتمثل في عدم قدره تلك الأطراف على سداد جزء أو كل المستحق 

عليهم في تواريخ الإستحقاق.

إدارة مخاطر الإئتمان 	•
تقوم المجموعة بإستخدام نظام داخلي لتصنيف المخاطر لتقييم الجدارة الإئتمانية للمقترض والأطراف المقابلة. يشتمل نظام المخاطر على خمسة 
مستويات، المستوى الأول والثاني يتعلق بالقروض والتسهيلات والأنشطة التمويلية العاملة )منتظمة وتحت المراقبة( والمستويات من الثالث 

للخامس هي ديون غير عاملة ولكل منها بيان خاص بالتصنيف يتلائم مع متطلبات البنك المركزي اليمني:

معيار التصنيفالفئةالدرجة
دون 3 تمويلية  وأنشطة  وتسهيلات  قروض 

المستوى.
متأخرة السداد لأكثر من 90 يوم، وتظهر بعض الخسائر نتيجة لعوامل سلبية 

قد تعوق السداد.
قروض وتسهيلات وأنشطة تمويلية مشكوك في 4

تحصيلها.
متأخرة السداد لأكثر من 180 يوم، ووفقاً للمعطيات فإن تحصيل كامل المبلغ 

يكون مشكوك فيه مما يؤدي لخسارة جزء من القرض.
متأخرة السداد لأكثر من 360 يوم، وقد لا يتم إسترداد أي مبلغ.قروض وتسهيلات وأنشطة تمويلية رديئة.5
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وفيما يلي إجمالي محفظة القروض والتسهيلات والأنشطة التمويلية العاملة للمجموعة على أساس تصنيفات الإئتمان الداخلية )بدون الأخذ في 
الإعتبار قيمة الضمانات النقدية مقابل تلك القروض والتسهيلات والأنشطة التمويلية(:

2015م 2016م
ألف ريال يمني ألف ريال يمني الفئة الدرجة

 39,358,563 34,495,279 منتظمة وتحت المراقبة 2-1

بالإضافة لذلك وتطبيقاً لتعليمات البنك المركزي اليمني الصادرة بالمنشور رقم )10( لسنة 1997م بشأن إدارة مخاطر الإئتمان فإن المجموعة 
تلتزم بحد أدنى من المعايير وذلك لإمكان تحقيق إدارة أفضل لمخاطرها الإئتمانية، وبالإضافة للمعايير المذكورة بالمنشور أعلاه تقوم المجموعة 

بالعديد من الإجراءات لتخفيض مخاطر الإئتمان وتتمثل أهم الإجراءات فيما يلي:

• إعداد الدراسات الإئتمانية، عن العملاء والبنوك قبل التعامل معهم وتحديد معدلات الخطر الإئتمانية المتعلقة بذلك.	
• الحصول على الضمانات الكافية لتخفيض حجم المخاطر التي قد تنشأ في حالة تعثر العملاء أو البنوك.	
• المتابعة والدراسة الدورية للعملاء والبنوك بهدف تقييم مراكزهم المالية والإئتمانية وتقدير المخصصات المطلوبة للديون والأرصدة 	

غير المنتظمة.
• توزيع محفظة القروض والتسهيلات والأنشطة التمويلية والأرصدة لدى البنوك على قطاعات مختلفة تلافياً لتركيز المخاطر.	

والجدول التالي يوضح الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الإئتمان لمكونات المركز المالي ويظهر الحد لأقصى للمخاطر بالإجمالي دون الأخذ في 
الإعتبار العوامل المخففة من تأثير المخاطر بإستخدام إتفاقيات الضمانات )قبل خصم أي ضمانات(: 

2015م 2016م
ألف ريال يمني ألف ريال يمني

23,188,908 25,811,842
نقدية بالصندوق وأرصدة الإحتياطي لدى البنك المركزي اليمني 

)لا تتضمن النقدية بالصندوق والصراف الآلي(
17,945,773 49,396,830 أرصدة لدى البنوك
38,138,851 34,957,302 قروض وتسهيلات وأنشطة تمويلية، صافي 

250,224,334 243,830,524 إستثمارات مالية
14,667,000 8,834,000 إستثمارات في صكوك إسلامية

632,988 633,657 إستثمارات في شركات زميلة
3,553,618 1,928,352 أرصدة مدينة وأصول أخرى بالصافي بعد خصم المدفوعة المقدمة

348,351,472 365,392,507

44,838,045 42,178,593 إلتزامات عرضية وإرتباطات
393,189,517 407,571,100 إجمالي التعرض لمخاطر الإئتمان
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وفيما يلي تحليل للأصول المالية والإلتزامات العرضية والإرتباطات حسب القطاع قبل وبعد خصم أية ضمانات )تركز الحدالأقصى لمخاطر 
الإئتمان حسب القطاع(:

2015م2016م

البيان
إجمالي الحد

 الأقصى للمخاطر
صافي الحد 

الأقصى للمخاطر
إجمالي الحد

 الأقصى للمخاطر
صافي الحد

 الأقصى للمخاطر
ألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمني

-293,420,417-277,731,995حكومي
64,750,64063,74913,238,5862,551,387مالي

18,891,5672,680,79523,759,7891,443,776تجاري
3,092,0782,759443,709138,210صناعي 
5,759,7653,796,4472,686,108219,319خدمات 

6,290,4975,669,1439,929,7948,015,005أفراد أخرى 
563,6259,302585,76081,256مقاولات

1,737,79848,3644,287,309120,883أخرى
378,817,96512,270,559348,351,47212,569,836الإجمالي

42,178,59334,310,94244,838,04536,061,444إلتزامات عرضية وإرتباطات
420,996,55846,581,501393,189,51748,631,280

وتقوم المجموعة بإدارة تركزات المخاطر من خلال توزيع المحفظة الإئتمانية على قطاعات إقتصادية ومواقع جغرافية مختلفة. ويبين الإيضاح 
تاريخ  العرضية والإرتباطات في  الإلتزامات  الموحدة توزيع الأصول والإلتزامات وكذا  المالية  للبيانات  المتممة  رقم )42( من الإيضاحات 
البيانات المالية الموحدة على القطاعات الإقتصادية المختلفة، كما يبين الإيضاح رقم )43( من الإيضاحات المتممة للبيانات المالية الموحدة توزيع 

تلك الأدوات المالية على المناطق الجغرافية في تاريخ البيانات المالية الموحدة.	

مخاطر السيولة ‌ه.	

تنشأ مخاطر السيولة من التدفقات النقدية التي تنتج من الأصول والإلتزامات، والتي لا تتوافق من حيث العملة والحجم وفترات الإستحقاق مما 
يترتب عليه الحاجة إلى توفير تمويل والتي لا يمكن القيام به دون تكبد تكاليف أعلى أو أية تكاليف أخرى.

تتمثل مخاطر السيولة في عدم مقدرة المجموعة على الوفاء بإلتزاماتها في تاريخ الإستحقاق المناسب بالإضافة للمخاطر الناتجة عن عدم القدرة 
على تسييل بعض الأموال بأسعار معقولة وفي إطار زمني مناسب.	

• إدارة مخاطر السيولة	

تقوم إدارة المجموعة بالعمل على تنويع أسس التمويل من خلال إستخدام أدوات عديدة من بينها ودائع العملاء مع مراقبة تواريخ الإستحقاق 
للتأكد من الإحتفاظ بالسيولة الكافية والمطلوبة وكذا مراقبة التدفقات المستقبلية بشكل يومي بالإضافة للقيام بالعمل على ترتيب مصادر تمويل 

متنوعة وكافية.

وقد حدد البنك المركزي اليمني بالمنشور الدوري رقم )3( لعام 1997م نسبة السيولة بحد أدنى 25% وقد بلغت نسبة السيولة كما في 31 ديسمبر 
2016م ما نسبته 8523% مقابل مانسبته 8373% في 31 ديسمبر 2015م.
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والجدول التالي يوضح تحليل بإستحقاقات الإلتزامات المالية والتي توضح الإستحقاقات التعاقدية المتبقية:
2016م

إستحقاقات خلال
 3 أشهر

إستحقاقات من 3 
أشهر إلى 6 أشهر

إستحقاقات من
 6 أشهر إلى سنة

إستحقاقات أكثر من 
الإجماليسنة

ألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمني

الإلتزامات
17,114,359---17,114,359أرصدة مستحقة للبنوك والمؤسسات المالية

323,307,292236,47847,5879,498,532333,089,889ودائع العملاء
3,193,5403,193,540---قروض طويلة الأجل

2,886,6807,128,867--4,242,187أرصدة دائنة وإلتزامات أخرى 

344,663,838236,47847,58715,578,752360,526,655إجمالي الإلتزامات

2015م
إستحقاقات خلال

 3 أشهر
إستحقاقات من 3 
أشهر إلى 6 أشهر

إستحقاقات من
 6 أشهر إلى سنة

إستحقاقات أكثر من 
الإجماليسنة

ألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمني

الإلتزامات
14,081,808---14,081,808أرصدة مستحقة للبنوك والمؤسسات المالية

297,902,578247,2068,38811,419,597309,577,769ودائع العملاء
2,756,1882,756,188---قروض طويلة الأجل

3,715,4108,844,736 --5,129,326أرصدة دائنة وإلتزامات أخرى 

317,113,712247,2068,38817,891,195335,260,501إجمالي الإلتزامات

ويبين الإيضاح رقم )40( من الإيضاحات المتممة للبيانات المالية الموحدة بيان بتواريخ إستحقاقات الأصول والإلتزامات المالية وصافي الفارق 
بينهما في تاريخ البيانات المالية الموحدة خلال العام مقارنة بالعام الماضي.

مخاطر السوق  ‌و.	
تتمثل مخاطر السوق في تغير الأسعار، كمعدل الفائدة وأسعار أسهم حقوق الملكية، وأسعار صرف العملات الأجنبية، وهامش الإئتمان والتي 
لها تأثير على إيرادات المجموعة أو تدفقاتها النقدية المستقبلية أو قيمة أدواتها المالية. تتكون مخاطر السوق من مخاطر تقلبات أسعار صرف 
العملات الأجنبية، ومخاطر معدل الفائدة. إن الهدف من إدارة مخاطر السوق هو إدارة والتحكم في تعرض المجموعة لمثل هذه المخاطر في 

الحدود المقبولة مع تحقيق عوائد مجزية على هذه المخاطر.
إدارة مخاطر السوق 	•

تقوم المجموعة بفصل تعرضها لمخاطر السوق بين محفظتين إحداهما للمتاجرة وأخرى لغير المتاجرة. لا يوجد لدى المجموعة مراكز متاجرة 
الفائدة  في أسهم حقوق الملكية والمصدر الرئيسي للمخاطر التي تتعرض لها المجموعة هي تقلبات أسعار صرف العملات الإجنبية ومعدل 

للعملات الأجنبية ومعدل الفائدة.

لا تدخل المجموعة في العقود الآجلة وكذا عقود الخيارات إلا بالقدر اللازم لتغطية متطلباتها من العملات الأجنبية أو متطلبات العملاء لمواجهة 
إلتزاماتهم بالعملات الأجنبية الناتجة عن تعاملاتهم من خلال المجموعة وتتميز جميعها بأنها عمليات قصيرة الأجل.

تقوم إدارة الخزينة بإحتساب جميع إيرادات وخسائر العملات الأجنبية الناشئة عن تعاملات العملاء وإعادة ترجمة الأصول والإلتزامات في بيان 
المركز المالي. وتقع مسئولية متابعة وإدارة هذه المخاطر أيضاً على إدارة الخزينة.

إن لجنة إدارة الأصول والإلتزامات بالمجموعة مسئولة كلياً عن إدارة مخاطر السوق. إن قسم إدارة المخاطر مسئول عن وضع سياسات مفصلة 
لإدارة المخاطر )خاضعة للمراجعة والإعتماد من قبل الجهة المختصة( في حين أن إدارة الرقابة المالية مسئولة عن المتابعة اليومية لتنفيذ هذه 

السياسات.
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التعرض لمخاطر معدل الفائدة – محافظ غير تجارية ‌ز.	

الخطر الرئيسي الذي تتعرض له المحافظ غير التجارية هو خطر الخسائر الناتجة عن تقلبات في التدفقات النقدية المستقبلية أو القيم العادلة 
للأدوات المالية بسبب تغير في معدلات الفائدة السوقية. تتم إدارة مخاطر معدل الفائدة بصفة رئيسية عبر متابعة فجوات معدل الفائدة وعن 
طريق الحصول على حدود معتمدة مسبقاً لإعادة التسعير. تقوم لجنة إدارة الأصول والإلتزامات بالمجموعة بمتابعة الإلتزام بهذه الحدود ويقوم 

قسم إدارة المخاطر بمساعدتها في أعمال المتابعة اليومية. 

الشأن  هذا  في  بها  تقوم  التي  الإجراءات  أهم  ومن  الأدنى.  الحد  إلى  الخطر  هذا  آثار  شأنها خفض  من  إجراءات  بعدة  المجموعة  تقوم  كما 
مايلي:	

• ربط معدل الفائدة على الإقتراض مع معدل الفائدة على الإقراض.	
• الإسترشاد بأسعار الخصم للعملات المختلفة عند تحديد معدلات الفائدة.	
• مراقبة توافق تواريخ إستحقاقات الأصول والإلتزامات المالية.	
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ويوضح الجدول التالي مركز فجوة معدل الفائدة للمحافظ غير التجارية:
2016م

أقل من 3 أشهر
من 3 أشهر
 إلى 6 أشهر

من 6 أشهر 
أكثر من سنة إلى سنة

بنود غير متأثرة 
متوسط معدل الفائدةالإجمالي بالفائدة

عملة أجنبيةعملة محلية ألف ريال يمني ألف ريال يمني ألف ريال يمني ألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمني

الأصول
الإحتياطي  ــدة  وأرصــ بالصندوق  نقدية 

اليمني ــزي  ــ المرك البنك  --41,165,65241,165,652----لدى 
1%15,00%37,611,05649,396,830-2,887,500-8,898,274أرصدة لدى البنوك 15

تمويلية،  ــطة  ــ وأنش وتسهيلات  قروض 
في  12,00%22,00%34,957,302-18,487,5048,895,4882,069,0685,505,242صا

16%744,371243,830,524-238,211,1224,460,866414,165إستثمارات مالية 60
12,00%8,834,000-334,0003,000,0005,500,000إستثمارات في صكوك إسلامية

--633,657633,657----إستثمارات في شركات زميلة
ــرى،  ــ أخ ــول  وأصــ ــة  ــ مدين ــدة  أرصــ

ــي  ــ --2,618,7412,618,741----صاف
--2,927,8912,927,891----الممتلكات والمعدات، صافي 

--265,930,90013,356,3548,370,73311,005,24285,701,368384,364,597إجمالي الأصول 

الإلتزامات وحقوق الملكية
ــات  ــ ــتحقة للبنوك والمؤسس ــ أرصدة مس

لية لما 5,00%15,00%1,061,86517,114,359---16,052,494ا
15%178,166,973236,47847,5879,498,532145,140,319333,089,889ودائع العملاء 07%3 94

2%-3,193,540-3,193,540---قروض طويلة الأجل 00
--7,128,8677,128,867----أرصدة دائنة والتزامات أخرى

--526,823526,823----مخصصات أخرى 
--23,311,11923,311,119----حقوق الملكية

--177,168,993384,364,597 194,219,467236,47847,58712,692,072إجمالي الإلتزامات وحقوق الملكية
--- )91,467,625( )1,686,830(71,711,43313,119,8768,323,146فارق التأثر بسعر الفائدة

----71,711,43384,831,30993,154,45591,467,625فارق التأثر بسعر الفائدة المتراكمة
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2015م

أقل من 3 أشهر
من 3 أشهر
 إلى 6 أشهر

من 6 أشهر 
أكثر من سنة إلى سنة

بنود غير متأثرة 
متوسط معدل الفائدةالإجمالي بالفائدة

عملة أجنبيةعملة محلية ألف ريال يمني ألف ريال يمني ألف ريال يمني ألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمني

الأصول
نقدية بالصندوق وأرصـــدة الإحتياطي لدى 

  29,999,73529,999,735----البنـــك المركزي اليمني
0,25%15,37%8,651,77517,945,773-6,722,01971,9792,500,000أرصدة لدى البنوك

قـــروض وتســـهيلات وأنشـــطة تمويليـــة، 
في  10,00%22,00%38,138,851-29,163,8983,445,7783,001,2352,527,940صا

-16,04%744,371250,224,334-190,369,02137,292,74221,818,200إستثمارات مالية
-12,00%14,667,000-14,667,000---إستثمارات في صكوك إسلامية

--632,988632,988----إستثمارات في شركات زميلة
--4,353,9524,353,952----أرصدة مدينة وأصول أخرى، صافي 

--3,200,8653,200,865----الممتلكات والمعدات، صافي 
-226,254,93840,810,49927,319,43517,194,94047,583,686359,163,498إجمالي الأصول 

الإلتزامات وحقوق الملكية
أرصـــدة مســـتحقة للبنـــوك والمؤسســـات 

لية لما 4%15,00%1,260,38214,081,808---12,821,426ا 50
3%15,00%150,564,080247,2068,38811,419,597147,338,498309,577,769ودائع العملاء 77

2%2,60%2,756,188-2,756,188---قروض طويلة الأجل 00
--8,844,7368,844,736----أرصدة دائنة والتزامات أخرى

--1,968,1681,968,168----مخصصات أخرى 
--21,934,82921,934,829----حقوق الملكية

--163,385,506247,2068,38814,175,785181,346,613359,163,498إجمالي الإلتزامات وحقوق الملكية
---)133,762,927(62,869,43240,563,29327,311,0473,019,155فارق التأثر بسعر الفائدة

----62,869,432103,432,725130,743,772133,762,927فارق التأثر بسعر الفائدة المتراكمة
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• حساسية أسعار الفائدة	

يبين الجدول التالي حساسية التغير المحتمل في أسعار الفائدة مع بقاء كافة العوامل الأخرى ثابتة. حساسية بيان الدخل الشامل هي الأثر الناتج 
عن تغيرات مفترضة في معدلات الفائدة على صافي إيراد الفوائد لمدة سنة واحدة إعتماداً على معدل سعر فائدة عائم للأصول والإلتزامات 

المالية، ويكون الأثر على حقوق الملكية هو صافي التغير في إيرادات الفوائد بعد إستبعاد اثر ضرائب الدخل.
2016م

أثر الزيادة في سعر الفائدة %2

فارق التأثر بسعر 
الفائدة المتراكمة

حساسية صافي إيراد 
الفوائد )بيان الدخل 

الشامل(
حساسية حقوق

 الملكية 
ألف ريال يمني ألف ريال يمني ألف ريال يمني 

العملة
2,317,911 2,897,389 144,869,457ريال يمني 

)831,595( )1,039,493( )51,974,663(دولار أمريكي
2,083 2,604 130,212ريال سعودي 

1,991 2,488 124,415يورو
81 101 5,035أخرى

2016م
أثر النقص في سعر الفائدة %2

فارق التأثر بسعر 
الفائدة المتراكمة

حساسية صافي إيراد 
الفوائد )بيان الدخل 

الشامل(
حساسية حقوق

 الملكية 
ألف ريال يمني ألف ريال يمني ألف ريال يمني 

العملة
)2,317,911( )2,897,389( 144,869,457ريال يمني 

831,595 1,039,493 )51,974,663(دولار أمريكي
)2,083( )2,604( 130,212ريال سعودي 

)1,991( )2,488( 124,415يورو
)81()101( 5,035أخرى
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2015م
أثر الزيادة في سعر الفائدة %2

فارق التأثر بسعر 
الفائدة المتراكمة

حساسية صافي إيراد 
الفوائد )بيان الدخل 

الشامل(
حساسية حقوق

 الملكية 
ألف ريال يمني ألف ريال يمني ألف ريال يمني 

العملة
2,411,847 3,014,809 150,740,446 ريال يمني 

)278,605()348,256()17,412,816(دولار أمريكي
2,958 3,698 184,890 ريال سعودي 

)202()252()12,620(يورو
53 67 3,329 أخرى

2015م
أثر النقص في سعر الفائدة %2

فارق التأثر بسعر 
الفائدة المتراكمة

حساسية صافي إيراد 
الفوائد )بيان الدخل 

الشامل(
حساسية حقوق

 الملكية 
ألف ريال يمني ألف ريال يمني ألف ريال يمني 

العملة
)2,411,847( )3,014,809( 150,740,446 ريال يمني 

348,256278,605)17,412,816(دولار أمريكي
)2,958( )3,698( 184,890 ريال سعودي 

252202)12,620(يورو
)53( )67( 3,329 أخرى

التعرض لمخاطر أسعار صرف العملات الاجنبية ‌ح.	

تتمثل مخاطر العملات الأجنبية بمخاطر تقلب أسعار الأدوات المالية نظراً لتغير أسعار صرف العملات الأجنبية، وتنشأً من الأدوات 
المالية المقومة بالعملات الأجنبية، إن العملة التشغيلية المعتمدة لدى المجموعة هي الريال اليمني، ونظراً لتعامل المجموعة في عدد 
من العملات الأجنبية طبقاً لطبيعة نشاطها فإن ذلك الأمر قد يعرضها لخطر التقلبات في أسعار صرف العملات الأجنبية. ولأغراض 
تخفيض ذلك الخطر إلى الحد الأدنى فإن المجموعة تعمل على مراعاة التوازن في مراكز العملات الأجنبية وفقاً للتعليمات الصادرة 
عن البنك المركزي اليمني بالمنشور رقم )6( لسنة 1998م بحيث لا يزيد الفائض في مركز كل عملة على حده عن 15% من 
رأس المال والإحتياطيات إضافة إلى أن الفائض في المركز المجمع لكافة العملات يجب أن لا يزيد عن 25% من رأس المال 

والإحتياطيات.

ومن أجل الإلتزام بتعليمات البنك المركزي والواردة بالمنشور رقم )6( لسنة 1998م تعمل المجموعة دورياً على مراقبة مراكز 
العملات الأجنبية والتصرف في الفائض من العملات الأجنبية بأسعار الصرف السائدة في ذلك التاريخ.
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ويوضح الجدول التالي صافي التعرض لمخاطر التقلبات في أسعار صرف العملات الأجنبية في تاريخ البيانات المالية:

2016م
الإجمالي عملات أخرىجنيه إسترلينيريال سعودييورودولار أمريكي
ألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمني ألف ريال يمنيألف ريال يمني ألف ريال يمني

77,448,0752,992,5864,504,78568,441159,34885,173,235الأصول 
)156,991,099()154,108()67,107()9,754,362()2,983,791()144,031,731(الإلتزامات 

)71,817,864(1,3345,240)5,249,577(8,795)66,583,656(صافي مراكز العملات الأجنبية

2015م
الإجمالي عملات أخرىجنيه إسترلينيريال سعودييورودولار أمريكي
ألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمني ألف ريال يمنيألف ريال يمني ألف ريال يمني

48,935,830 28,564 98,770 2,222,032 1,075,540 45,510,924 الأصول 
)119,647,501( )644,908( )241,888( )5,524,464( )3,124,522( )110,111,719( الإلتزامات 

)70,711,671()616,344()143,118()3,302,432()2,048,982()64,600,795(صافي مراكز العملات الأجنبية

• أثر التغيرات في القيمة العادلة للعملة )تحليل الحساسية للعملات الأجنبية(	

كانت معدلات أسعار الصرف للعملات المهمة في نهاية السنة كما ما يلي:

سعر الإقفال وفقاً لنشرة 
البنك المركزي اليمني

متوسط سعر الصرف 
وفقاً لسعر السوق الموازي*

2015م2016م2015م2016م
المعادل بالريال اليمنيالمعادل بالريال اليمنيالمعادل بالريال اليمنيالمعادل بالريال اليمني

1250252148930924985 دولار أمريكي
126178234913232427313 يورو

1667571582366645 ريال سعودي
130639318613783237044 جنية إسترليني
168145852841468 درهم إماراتي 04

* تم الإعتماد على آخر معاملات قامت بها إدارة المجموعة لتحديد متوسط سعر الصرف في السوق الموازي.

وبحسب تعليمات البنك المركزي اليمني الموجهة للبنوك والمصارف العاملة في الجمهورية اليمنية بأن سعر الإقفال للدولار الأمريكي بتاريخ 29 ديسمبر 
250 ريال يمني / للدولار الأمريكي وعليه يتم تقييم مراكزهم المالية في نهاية شهر ديسمبر 2016م وفقاً لهذا السعر، فقد قامت إدارة المجموعة  2016م هو 25
باستخدام الأسعار بموجب نشرة أسعار الإقفال الشهري لشهر ديسمبر 2016م الصادرة بتاريخ 29 ديسمبر 2016م من البنك المركزي اليمني لتقييم مراكز 

العملات الأجنبية بتاريخ 31 ديسمبر 2016م.
ومع مراعاة متوسط أسعار الصرف في السوق الموازي والظروف التي تمر بها البلاد خلال الفترة الحالية، الجدول التالي يبين تفاصيل الحساسية لانخفاض 
سعر صرف الريال اليمني مقابل العملات الأجنبية ذات العلاقة والأثر المتوقع على بيان الدخل الشامل الآخر وحقوق الملكية، مع بقاء كافة العوامل الأخرى 

ثابتة:
الأثر على بيان الدخل الشامل الآخر
 وحقوق الملكية الزيادة )النقص(
2015م 2016م

ألف ريال يمني ألف ريال يمني العملة

 )646,008( )15,631,527( دولار أمريكي
 )33,024( )1,232,509( ريال سعودي
)20,490( 2,065 يورو
 )1,431( 313 جنيه أسترليني 
)6,163( 1,230 أخرى

ويبين إيضاح رقم )44( من الإيضاحات المتممة للبيانات المالية مراكز العملات الأجنبية الهامة والقائمة في تاريخ البيانات المالية الموحدة مقارنة بالعام 
الماضي.
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مخاطر التشغيل ‌ط.	

تتمثل مخاطر التشغيل في مخاطر حدوث خسائر مباشرة أو غير مباشرة نتيجة قصور معين ناتج عن التطبيقات التكنولوجية أو العمليات أو 
أخطاء الموظفين، وتعمل المجموعة على التقليل من حدوث هذه المخاطر من خلال إطار من السياسات والإجراءات لتقييم ومراقبة وإدارة 
هذه المخاطر، وذلك من خلال العمل على الفصل الفعال للواجبات والصلاحيات وإجراءات المطابقة، بالإضافة إلى زيادة وعي الموظفين بهذه 

المخاطر وطرق تقييمها.

مخاطر أخرى ‌ي.	

تشمل المخاطر الأخرى مخاطر عدم الوفاء بالمتطلبات الرقابية والمخاطر القانونية ومخاطر السمعة. ويتم السيطرة على مخاطر عدم الوفاء 
بالمتطلبات الرقابية من خلال إطار من السياسات والإجراءات المتعلقة بالإنضابط والمتابعة، ويتم إدارة المخاطر القانونية من خلال التطبيق 
الفعال لتوصيات المستشارين القانونيين داخل وخارج المجموعة، ويتم إدارة مخاطر سمعة المجموعة من خلال فحص منتظم للعوامل المتعلقة 

بسمعة المجموعة بالإضافة لإصدار تعليمات وسياسات خاصة حيث ما كان ذلك ملائماً.

إدارة رأس المال 	.6

الهدف الأساسي من إدارة المجموعة لرأس المال هو التأكد من الإلتزام بمتطلبات رأس المال الصادرة عن البنك المركزي اليمني، والتأكد من 
أن المجموعة تحتفظ بمعدل تصنيف إئتماني متميز وكذا نسبة كفاية رأس مال جيدة وأعلى من الحد الأدنى الواجب الإحتفاظ به. وتقوم المجموعة 
بمراقبة كفاية رأس المال وفقاً للتعليمات الصادرة من البنك المركزي اليمني في هذا الشأن وذلك بإستخدام أساليب وفقاً للمعايير المطبقة من 
البنك المركزي اليمني لأغراض الرقابة. وتقوم المجموعة بإعداد تقارير دورية )كل 3 أشهر( بنسبة كفاية رأس المال وذلك طبقاً لمنشور البنك 

المركزي اليمني رقم )2( لسنة 1997م.

ويطلب البنك المركزي اليمني من البنوك العاملة في اليمن الإحتفاظ بنسبة إجمالي رأس المال إلى الأصول المرجحة بأوزان المخاطر بنسبة 
معترف بها دولياً تبلغ )8%( كحد أدنى، كما أنه على البنك أن يحتفظ بنسبة من إجمالي رأس المال إلى ودائع العملاء تبلغ )5%( كحد أدنى.

بإجمالي أصول  المال الأساسي والمساند  بمقارنة مكونات رأس  اليمني  المركزي  البنك  لتعليمات  المال طبقاً  ويتم إحتساب نسبة كفاية رأس 
وإلتزامات البنك والموضحة في البيانات المالية بعد ترجيحها بأوزان المخاطر كما يلي:

2015م 2016م
مليون ريال يمني مليون ريال يمنيالبيان

21,716 23,091 رأس المال الأساسي
663 70 رأس المال المساند

22,379 23,161 إجمالي رأس المال

الأصول والإلتزامات المرجحة بأوزان المخاطر:
27,318 49,799 إجمالي الأصول
29,241 28,648 الإلتزامات العرضية والإرتباطات
56,559 78,447 إجمالي الأصول والإلتزامات المرجحة بأوزان المخاطر

%39 6 %29 5 نسبة كفاية رأس المال

يتكون رأس المال الأساسي من رأس المال المدفوع والإحتياطيات والأرباح المرحلة )بعد إستبعاد المساهمات في رأس مال أي بنك محلي 
أومجموعة مالية محلية(، أما رأس المال المساند فيتكون من المخصصات العامة على الديون المنتظمة بنسبة 1% وبحيث لا يزيد عن 2% من 

الأصول المرجحة بأوزان المخاطر.
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نقدية بالصندوق وأرصدة الإحتياطي لدى البنك المركزي اليمني 	.7

يتكون هذا البند مما يلي كما في 31 ديسمبر:
2015م 2016م

ألف ريال يمني ألف ريال يمني

 3,665,840 9,688,383 نقدية بالصندوق والصراف الآلى – عملة محلية
 3,144,987 5,665,427 نقدية بالصندوق والصرف الآلي – عملة أجنبية
6,810,827  15,353,810

14,691,083 14,085,127 إحتياطي إلزامي لدى البنك المركزي اليمني – عملة محلية
8,497,825 11,726,715 إحتياطي إلزامي لدى البنك المركزي اليمني – عملة أجنبية

23,188,908  25,811,842
29,999,735  41,165,652

تتمثل أرصدة الإحتياطي الإلزامي لدى البنك المركزي اليمني في الحد الأدنى الواجب الإحتفاظ به لدى البنك المركزي اليمني مقابل حسابات 
العملاء بالريال اليمني والعملات الأجنبية )بدون فوائد(، وهذا الرصيد غير متاح للإستخدام اليومي للمجموعة.

أرصدة لدى البنوك 	.8

يتكون هذا البند مما يلي كما في 31 ديسمبر:
2015م 2016م

ألف ريال يمني ألف ريال يمني

البنك المركزي اليمني
5,204,132 8,221,207 حسابات جارية – عملة محلية

136,043 965,731 حسابات جارية – عملة أجنبية
5,340,175  9,186,938

بنوك محلية
 158 3,616 حسابات جارية – عملة محلية
 36 408 حسابات جارية – عملة أجنبية

 9,222,019  11,701,606 ودائع قصيرة الأجل – عملة محلية
9,222,213  11,705,630

بنوك خارجية
832,034 830,456 حسابات جارية – عملة محلية

2,479,372  27,589,638 حسابات جارية – عملة أجنبية
71,979 84,168 ودائع قصيرة الأجل – عملة أجنبية

3,383,385  28,504,262
17,945,773  49,396,830

تحمــل الودائــع قصيــرة الأجــل لــدى البنــوك المحليــة والخارجيــة معــدلات فائــدة متغيــرة فــي حيــن لا تحمــل الحســابات الجاريــة لــدى البنــك 
المركــزي اليمنــي، وكــذا البنــوك المحليــة والخارجيــة أي فوائــد.



بنك التسليف التعاوني والزراعي )شركة مساهمة يمنية( 137

قروض وتسهيلات وأنشطة تمويلية، صافي  	.9
19      القروض والتسهيلات والأنشطة التمويلية، صافي

يتكون هذا البند مما يلي كما في 31 ديسمبر:
2015م 2016م

ألف ريال يمنيإيضاح ألف ريال يمني

قروض وتسهيلات تجارية وزراعية
32,838,126 30,308,519 جاري مدين

517,476 18,766 تسهيلات إعتمادات مستندية
28,202,459 30,390,219 قروض عملاء

425,869  435,597 قروض زراعية

61,983,930 61,153,101

)16,552,561( )17,875,325( )110 – أ( يخصم: مخصص تدني قيمة القروض والتسهيلات التجارية والزراعية 
)11,890,022( )13,989,446( )11( يخصم: فوائد مجنبة 

33,541,347 29,288,330

الأنشطة التمويلية )الإسلامية(
1,738,377  1,938,815 تمويل عمليات المرابحة
2,660,299 3,185,290 تمويل عمليات الإستصناع
2,773,591  2,902,775 إجارة منتهية بالتمليك

46,196 45,773 تمويلات زراعية
7,218,463 8,072,653

 
)845,674( )609,639( )110 – ب( يخصم: مخصص تدني قيمة الأنشطة التمويلية 
)123,734( )101,191( يخصم: إيرادات مجنبة
)248,102( )69,843( يخصم: إيرادات مؤجلة

)1,403,449( )1,623,008( يخصم: مجمع إهلاك إجارة منتهية بالتمليك

4,597,504 5,668,972
38,138,851  34,957,302

طبقاً لأحكام المادة رقم )85( من قانون البنوك رقم )38( لسنة 1998م وكذلك المادة رقم )14( من قانون ضرائب الدخل رقم )17( لسنة 2010م، فإن كافة 
المخصصات المكونة طبقاً لتعليمات البنك المركزي اليمني عن القروض والتسهيلات الإئتمانية والإلتزامات العرضية تكون معفاة من الخضوع لضريبة الدخل.

بلغت قيمة القروض والتسهيلات والأنشطة التمويلية غير المنتظمة مبلغ وقدره 19,803,679 ألف ريال يمني في 31 ديسمبر 2016م بعد خصم قيمة الفوائد 
والإيرادات المجنبة بمبلغ وقدره 14,090,637 ألف ريال يمني وكذا الأرصدة المغطاة بودائع وضمانات نقدية والبالغ قيمتها مبلغ وقدر 836,158 الف 
ريال يمني. بلغت قيمة القروض والتسهيلات والأنشطة التمويلية غير المنتظمة مبلغ وقدره 17,674,111 ألف ريال يمني كما في 31 ديسمبر 2015م بعد 
خصم قيمة الفوائد والإيرادات المجنبة بمبلغ وقدره 12,013,756 ألف ريال يمني، وكذا الأرصدة المغطاة بودائع وضمانات نقدية والبالغ قيمتها مبلغ وقدره 

1,195,821 ألف ريال يمني، وفيما يلي تحليل بتلك الأرصدة:

2015م 2016م
ألف ريال يمني ألف ريال يمني

880,045  152,953 قروض وتسهيلات وأنشطة تمويلية دون المستوى
759,092  3,570,815 قروض وتسهيلات وأنشطة تمويلية مشكوك في تحصيلها

16,034,974  16,079,911 قروض وتسهيلات وأنشطة تمويلية رديئة
17,674,111  19,803,679
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29      القروض والتسهيلات والأنشطة التمويلية وفقاً للقطاعات
2016م

تسهيلات
الإجماليأنشطة تمويليةقروض زراعيةقروض للعملاءإعتمادات مستنديةجاري مدين

ألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمني

435,59745,7732,409,919--1,928,549زراعي
1,266,97926,003,635-11,637,67718,76613,080,213تجاري 

7,771,133--2,286,647-5,484,486صناعي 
3,185,2897,723,084-877,522-3,660,273خدمات 

73,829--7,857-65,972مالي
3,574,61225,244,154-14,137,980-7,531,562أفراد وأخرى

30,308,51918,76630,390,219435,5978,072,65369,225,754

2015م
تسهيلات

الإجماليأنشطة تمويليةقروض زراعيةقروض للعملاءإعتمادات مستنديةجاري مدين
ألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمني

2,535,893-379,908472,065-1,683,920زراعي
2,660,75432,058,284-17,341,759517,47611,538,295تجاري 

4,436,738--2,087,323-2,349,415صناعي 
4,214,620--802,422-3,412,198خدمات 

305,364----305,364مالي
4,511,51325,651,494-13,394,511-7,745,470أفراد وأخرى

32,838,126517,47628,202,459472,0657,172,26769,202,393

تظهر المبالغ أعلاه بالقيم الإجمالية قبل خصم مخصص تدني قيمة القروض والتسهيلات والأنشطة التمويلية وكذا الفوائد المجنبة والإيرادات المؤجلة والمجنبة.

مخصص تدني قيمة القروض والتسهيلات والأنشطة التمويلية )منتظمة وغير المنتظمة( 	.10
110     مخصص تدني قيمة القروض والتسهيلات والأنشطة التمويلية وفقاً للنوع

أ.         مخصص تدني قيمة القروض والتسهيلات التجارية والزراعية

إيضاح

2015م2016م
الإجماليعاممحددالإجماليعاممحدد

ألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمني

16,552,56113,694,685112,81613,807,501 109,302 16,443,259 رصيد المخصص بداية العام
)985(-)985(1,195,974 1,842 1,194,132 فروق إعادة ترجمة المخصص بالعملة الأجنبية

2,994,156-950,2932,994,156 -  950,293 36يضاف: المكون خلال العام 
)94,908()94,908(-)791,434(-  )791,434(يخصم: مخصصات انتفى الغرض منها

)153,203(-)153,203()32,069(-  )32,069(يخصم: المستخدم خلال العام
-91,394)91,394(-  )63,325(63,325 المحول من المخصص العام للمخصص المحدد

17,875,32516,443,259109,30216,552,561 47,819 17,827,506 رصيد المخصص نهاية العام

ب.        مخصص تدني قيمة الأنشطة التمويلية

إيضاح

2015م2016م
الإجماليعاممحددالإجماليعاممحدد

ألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمني
 

845,67449,25143,44392,694 192,834 652,840 رصيد المخصص بداية العام
-  -  -  13,373 5,716 7,657 فروق إعادة ترجمة المخصص بالعملة الأجنبية

53,279603,589149,391752,980 1,145 52,134 36يضاف: المكون خلال العام 
-  -  -  )248,962(-  )248,962(يخصم: مخصصات إنتفى الغرض منها

-  -  -  -  )177,154(177,154 المحول من المخصص العام للمخصص المحدد
-  -  -  )53,725(-  )53,725(إعادة تصنيف إلى مخصص أرصدة مدينة

609,639652,840192,834845,674 22,541 587,098 رصيد المخصص نهاية العام
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210   مخصص تدني قيمة القروض والتسهيلات والأنشطة التمويلية وفقاً للقطاعات 
مخصص تدني قيمة القروض والتسهيلات التجارية والزراعية ‌أ.	

2016م

الإجمالي
قروض الرهن 

العقاري
قروض الأعمال 

الصغيرة قروض شركات
ألف ريال يمني ألف ريال يمني ألف ريال يمني ألف ريال يمني

16,552,561 1,081 3,226,325 13,325,155 رصيد المخصص بداية العام
1,195,974 - - 1,195,974 فروق إعادة ترجمة المخصص بالعملة الأجنبية

950,293 - 950,293 يضاف: المكون خلال العام
)32,069( - )15,814( )16,255( يخصم: المستخدم خلال العام

)791,434( - )186,451( )604,983( يخصم: مخصصات إنتفى الغرض منها
17,875,325 1,081 3,974,353 13,899,891 رصيد المخصص نهاية العام

2015م

الإجمالي
قروض الرهن 

العقاري
قروض الأعمال 

الصغيرة قروض شركات
ألف ريال يمني ألف ريال يمني ألف ريال يمني ألف ريال يمني

13,807,501  1,081  3,106,824  10,699,596 رصيد المخصص بداية العام
)985( - - )985( فروق إعادة ترجمة المخصص بالعملة الأجنبية

2,994,156 -  122,516  2,871,640 يضاف: المكون خلال العام
)153,203( - )3,015( )150,188( يخصم: المستخدم خلال العام
)94,908( - - )94,908( يخصم: مخصصات إنتفى الغرض منها

16,552,561  1,081  3,226,325  13,325,155 رصيد المخصص نهاية العام

مخصص تدني قيمة الأنشطة التمويلية ب.	

2016م

الإجمالي
قروض الرهن 

العقاري
قروض الأعمال 

الصغيرة قروض شركات
ألف ريال يمني ألف ريال يمني ألف ريال يمني ألف ريال يمني

845,674 - 267,083 578,591 رصيد المخصص بداية العام
13,373 - - 13,373 فروق إعادة ترجمة المخصص بالعملة الأجنبية
53,279 - - 53,279 يضاف: المكون خلال العام

- - - يخصم: المستخدم خلال العام
)248,962( - - )248,962( يخصم: مخصصات إنتفى الغرض منها
)53,725( - - )53,725( إعادة تصنيف إلى مخصص أرصدة مدينة
609,639 - 267,083 342,556 رصيد المخصص نهاية العام
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2015م

الإجمالي
قروض الرهن 

العقاري قروض الأعمال الصغيرة قروض شركات
ألف ريال يمني ألف ريال يمني ألف ريال يمني ألف ريال يمني

92,694 	- 33,018 59,676 رصيد المخصص بداية العام
752,980 - 234,065 518,915 يضاف: المكون خلال العام

845,674 - 267,083 578,591 رصيد المخصص نهاية العام

الفوائد المجنبة 	.11
يتكون هذا البند مما يلي كما في 31 ديسمبر:

2015م 2016م
ألف ريال يمني ألف ريال يمني

 9,603,755  11,890,022 الرصيد بداية العام
)2,410,193( )3,874,994( الفوائد المجنبة المعدومة أو المحصلة خلال العام
 4,696,460  5,657,288 الزيادة خلال العام

- 317,130 فروق إعادة ترجمة الفوائد المجنبة بالعملة الأجنبية
11,890,022  13,989,446 الرصيد نهاية العام

تمثل الفوائد المجنبة قيمة الفوائد المستحقة عن القروض والتسهيلات غير المنتظمة، وتطبيقاً لتعليمات البنك المركزي اليمني فإن هذه الفوائد لا 
تعتبر إيرادات إلا عند تحصيلها فعلاً.

إستثمارات مالية 	.12
يتكون هذا البند مما يلي كما في 31 ديسمبر:

2015م 2016م
ألف ريال يمنيإيضاح ألف ريال يمني

إستثمارات محتفظ بها لتاريخ الإستحقاق
245,019,097 238,625,287 13 أذون خزانة، صافي 

4,460,866 4,460,866 14 سندات حكومية
249,479,963 243,086,153

 744,371 744,371 15 إستثمارات مالية متاحة للبيع
250,224,334  243,830,524

أذون خزانة، صافي 	.13
يتكون هذا البند مما يلي كما في 31 ديسمبر:

2015م 2016م
ألف ريال يمني ألف ريال يمني

178,494,580 244,549,370 أذون خزانة إستحقاق 90 يوم
44,000,000  500,000 أذون خزانة إستحقاق 180 يوم
33,700,000 1,460,000 أذون خزانة إستحقاق 360 يوم

256,194,580  246,509,370

)11,175,483( )7,884,083( يخصم: رصيد خصم الإصدار
245,019,097  238,625,287
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• تحمل أذون الخزانة أسعار فائدة تتراوح بين 15,8% إلى 16,1% خلال العام 2016م )15,8% إلى 16,1% خلال العام 2015م(، ووفقاً 	
لتعليمات البنك المركزي اليمني تعتبر أذون الخزانة التي تستحق خلال فترة لا تزيد عن ثلاثة أشهر جزءاً من النقدية وما في حكمها.

سندات حكومية  	.14

2015م 2016م
ألف ريال يمني ألف ريال يمني

 4,460,866  4,460,866 سندات حكومية )غير مدرجة(
 4,460,866  4,460,866

بناءً على قرار مجلس الوزراء رقم )145( لسنة 2006م بتاريخ 11 أبريل 2006م والذي قرر فيه بأن على وزارة المالية شراء المحفظة 
الإئتمانية الزراعية المستحقة لبنك التسليف التعاوني والزراعي كما في 31 ديسمبر 2005م، ووفقاً للإتفاق المبرم بين كل من وزارة المالية 
والبنك، أصدر البنك المركزي اليمني نيابة عن وزارة المالية سندات حكومية تستحق السداد في 11 أبريل 2016م، وبموجب الرسالة رقم 
)180-130( بتاريخ 10 مايو 2016م والمرسلة من قبل وزارة المالية إلى محافظ البنك المركزي اليمني تم تجديد هذه السندات لمدة عام إبتداءً 
من 11 أبريل 2016م، وبموجب السند رقم )7( بتاريخ 4 أبريل 2017م والمرسل من البنك المركزي اليمني بناءً على مذكرة وزارة المالية 
إبتداءً من 10 أبريل  اليمني برقم )62-130( بتاريخ 22 مارس 2017م تم تجديد هذه السندات لمدة عام  البنك المركزي  الموجهه لمحافظ 
2017م، وتحمل هذه السندات نسب فائدة حسب سعر متوسط الفائدة على أذون الخزانة لفترة ثلاثة أشهر ويقوم البنك المركزي اليمني بقيد فوائد 

تلك السندات لحساب المجموعة كل ثلاثة أشهر.

إستثمارات مالية متاحة للبيع 	.15

يتكون هذا البند مما يلي كما في 31 ديسمبر:
2015م 2016م

ألف ريال يمنيإيضاح ألف ريال يمني

إستثمارات مالية محلية
1,049,802 1,049,802 شركة أساس العقارية المحدودة

852,401 252,401 مشروع الرئيس الصالح السكني
- 600,000 الشركة العامة للإستثمارات العقارية المحدودة

430,043 430,043 شركة وأي للإتصالات 
59,131 59,131 شركة الخدمات المالية اليمنية 
15,750 15,750 الشركة اليمنية لصناعة المضخات 
11,834 11,834 مصنع التمور التحيتي 
2,500 2,500 الشركة اليمنية للفنادق 
1,350 1,350 الشركة اليمنية لتسويق المنتجات الزراعية 

125 125 الشركة اليمنية البريطانية للإستثمار
 2,422,936  2,422,936

إستثمارات مالية خارجية
 19,970  19,970 بنك كاك الدولي – جيبوتي 

 2,442,906  2,442,906

)1,698,535( )1,698,535( يخصم: الإنخفاض في قيمة الإستثمارات المالية المتاحة للبيع 115
744,371 744,371
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115     الإنخفاض في قيمة الإستثمارات المالية المتاحة للبيع

2015م 2016م
ألف ريال يمني ألف ريال يمني

520,733  1,698,535 الرصيد بداية العام
1,177,802 - يضاف: الإنخفاض خلال العام
1,698,535  1,698,535 الرصيد نهاية العام

• تتمثل الإستثمارات المالية المتاحة للبيع في إستثمارات مالية غير مدرجة، ونظراً لتعذر الحصول على تقدير يمكن الإعتماد عليه لتحديد القيمة 	
العادلة لهذه الإستثمارات وذلك لعدم وجود أسعار سوقية معلنة لها، وكذا لعدم إمكانية تحديد التدفقات النقدية المستقبلية لذا فقد تم تسجيل هذه 

الاستثمارات بالتكلفة.
• تم إحتساب إنخفاض قيمة بعض الإستثمارات المالية المتاحة للبيع لعدم وجود أي توزيعات من تلك الإستثمارات خلال السنوات الماضية وكذا 	

عدم توقع إستلام أية توزيعات منها خلال السنوات القادمة.
• جميع الإستثمارات المالية المتاحة للبيع غير مصنفة من قبل شركات التصنيف العالمية.	

إستثمارات في صكوك إسلامية 	.16
يتكون هذا البند مما يلي كما في 31 ديسمبر:

2015م2016م
قيمة الصكوكعدد تاريخ قيمة الصكوكعدد تاريخ 

الف ريال يمني الصكوكالاستحقاقالف ريال يمني الصكوكالاستحقاق

667,000 1,000 27 مارس 2017م334,000 334  27 مارس 2017م إستثمارات في صكوك إسلامية حكومية
8,000,000 8,000 21 نوفمبر 2018م1,000,000 1,000  19 أغسطس 2017م إستثمارات في صكوك إسلامية حكومية
1,000,000 1,000 19 أغسطس 2017م4,000,000 4,000  21 نوفمبر 2018م إستثمارات في صكوك إسلامية حكومية

3,000,000 3,000 19 ديسمبر 2018م2,000,000 2,000  19 أغسطس 2017م إستثمارات في صكوك إسلامية حكومية- مقيدة
2,000,000 2,000 19 أغسطس 2017م1,500,000 1,500  19 ديسمبر 2018م إستثمارات في صكوك إسلامية حكومية- مقيدة

  8,834 8,834,00015,000 14,667,000

• القيمة الإسمية للصك تبلغ 1,000,000 ريال يمني.	
• صكوك الإستثمار الإسلامية الحكومية صادرة عن وحدة الصكوك الإسلامية بالبنك المركزي اليمني.	
• إلتزمت الجمهورية اليمنية ممثلة في وزارة المالية بضمان هذه الصكوك في تواريخ إستحقاقها وفوضت وزارة المالية البنك المركزي اليمني 	

بخصم الإستحقاقات في تواريخها من حساب وزارة المالية لدى البنك المركزي اليمني.
• تتمثل الإستثمارات في الصكوك الإسلامية الحكومية - المقيدة في إستثمارات في صكوك إسلامية لصالح عملاء البنك.	

إستثمارات في شركات زميلة 	.17
2015م 2016م

نسبة المساهمة
ألف ريال يمني 

نسبة المساهمة
% % ألف ريال يمني 

27,32  472,363 27,32  472,363 شركة مأرب للدواجن
21,00  160,625 21,00  161,294 شركة كاك للتأمين 

632,988   633,657

ويتمثل الرصيد فيما يلي:

2015م 2016م
ألف ريال يمني ألف ريال يمني

 618,949 632,988 الرصيد في 1 يناير 
 14,039  669 صافي حصة البنك من الأرباح

-   - توزيعات نقدية مستلمة خلال العام
-   - إستثمارات تم التخلص منها خلال العام

 632,988  633,657 الرصيد في 31 ديسمبر 
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بلغت إجمالي الأصول لشركة كاك للتأمين ما قيمته مبلغ وقدره 2,643,827 ألف ريال يمني لعام 2015م )مقارنة بمبلغ وقدره 2,295,951 
ألف ريال يمني لعام 2014م(، كما بلغت إجمالي الإلتزامات ما قيمته مبلغ وقدره 1,875,757 ألف ريال يمني لعام 2015م )مقارنة بمبلغ 
للتأمين صافي أرباح بمبلغ وقدره 6,931 ألف ريال يمني لعام  وقدره  1,531,069 ألف ريال يمني لعام 2014م(، كما حققت شركة كاك 
2015م )مقارنة بمبلغ وقدره 38,650 ألف ريال يمني لعام 2014م( وذلك إستناداً إلى آخر بيانات مالية مدققة، ولا يوجد بيانات مالية مدققة 

للعام 2016م.

بلغت إجمالي الأصول لشركة مأرب للدواجن ما قيمته مبلغ وقدره 4,394,249 ألف ريال يمني لعام 2014م، كما بلغت إجمالي الإلتزامات 
ما قيمته مبلغ وقدره 2,665,249 لعام 2014م، كما حققت شركة مأرب للدواجن صافي أرباح بمبلغ وقدره 39,287 ألف ريال يمني، لعام 

2014م وذلك إستناداً إلى آخر بيانات مالية مدققة، ولا يوجد بيانات مالية مدققة للعامين 2015م و2016م.

أرصدة مدينة وأصول أخرى، صافي 	.18

يتكون هذا البند مما يلي كما في 31 ديسمبر:
2015م 2016م

ألف ريال يمنيإيضاح ألف ريال يمني

 3,821,262  3,631,629 أصول آلت ملكيتها إلى المجموعة وفاء لديون بعض العملاء
582,361 614,430 فوائد وإيرادات مستحقة

 389,558  373,876 مصروفات مدفوعة مقدماً 
410,776  316,513 مشروعات قيد التنفيذ )دفعات(
184,373  159,001 عهد وسلف الموظفين

3,847,617  2,859,878 أرصدة مدينة أخرى
9,235,947  7,955,327

يخصم: مخصص الديون المشكوك في تحصيلها
)4,881,995(للأرصدة المدينة والأصول الأخرى  )5,336,586( 19

4,353,952  2,618,741

مخصص الديون المشكوك في تحصيلها للأرصدة المدينة والأصول الأخرى 	.19

يتكون هذا البند مما يلي كما في 31 ديسمبر:
2015م 2016م

ألف ريال يمنيإيضاح ألف ريال يمني

 2,653,352  4,881,995 رصيد المخصص بداية العام
 2,253,883  400,273 36 يضاف: المكون خلال العام

)24,905( )6,405( يخصم: المستخدم خلال العام
-  53,725 إعادة تصنيف إلى المخصص من مخصص التمويلات

)335(  6,998 فروق إعادة ترجمة المخصص بالعملة الأجنبية
 4,881,995  5,336,586 رصيد المخصص نهاية العام
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2016م

التكلفة في
1 يناير 2016م
ألف ريال يمني

الإضافات
 خلال العام

 ألف ريال يمني

الإستبعادات
 خلال العام

 ألف ريال يمني

التكلفة في
31 ديسمبر 2016م

ألف ريال يمني

مجمع الاهلاك في
1 يناير 2016م
 ألف ريال يمني

إعادة تصنيف
 ألف ريال 

يمني

إهلاك ممتلكات 
ومعدات

 ألف ريال يمني

الإستبعادات 
خلال العام

 ألف ريال يمني

مجمع الاهلاك كما 
في 31 ديسمبر 

2016م
ألف ريال يمني

صافي القيمة 
الدفترية كما في 

31 ديسمبر 2016م
 ألف ريال يمني

771,244 285,326 -  18,873 -  266,453 1,056,570 -  -  1,056,570 أراضي ومباني وإنشاءات 
1,453,531 4,288,063 )13,053(435,536 -  3,865,580 5,741,594 )14,809(251,292 5,505,111 أثاث وآلات ومعدات 

أجهزة ونقاط البيع وصناديق 
107,419 1,439,515 -  75,127 -  1,364,388 1,546,934 -  14,166 1,532,768 الصراف الآلي 

124,666 713,104 -  68,748 -  644,356 837,770 -  18,482 819,288 سيارات ووسائل نقل 
471,031 1,083,288 )54,320(106,692 -  1,030,916 1,554,319 )55,069(150,567 1,458,821 تحسينات عقارات مستأجرة 

2,927,891 7,809,296 )67,373(704,976 -  7,171,693 10,737,187 )69,878(434,507 10,372,558 الإجمالي 

2015م

التكلفة في
1 يناير 2015م
ألف ريال يمني

الإضافات
 خلال العام

 ألف ريال يمني

الإستبعادات
 خلال العام

 ألف ريال 
يمني

التكلفة في
31 ديسمبر 2015م

ألف ريال يمني

مجمع الاهلاك في
1 يناير 2015م
 ألف ريال يمني

إعادة تصنيف
 ألف ريال 

يمني

إهلاك ممتلكات 
ومعدات

 ألف ريال يمني

الإستبعادات 
خلال العام

 ألف ريال يمني

مجمع الاهلاك كما 
في 31 ديسمبر 

2015م
ألف ريال يمني

صافي القيمة 
الدفترية كما في 

31 ديسمبر 2015م
 ألف ريال يمني

790,117 266,453 -22,389 )720(244,784 1,056,570--1,056,570 أراضي ومباني وإنشاءات 
1,639,531 3,865,580 )89,479(467,624 2,413 3,485,022 5,505,111)107,333(446,912 5,165,532 أثاث وآلات ومعدات 

أجهزة ونقاط البيع وصناديق 
168,380 1,364,388 -86,754 170 1,277,464 1,532,768-47,083 1,485,685 الصراف الآلي 

174,932 644,356 )2,732(84,169 388 562,531 819,288)6,233(21,691 803,830 سيارات ووسائل نقل 
427,905 1,030,916 )10,606(64,036 )2,251(979,737 1,458,821)10,608(361,207 1,108,222 تحسينات عقارات مستأجرة 

3,200,865 7,171,693 )102,817(724,972 -6,549,538 10,372,558)124,174(876,893 9,619,839 الإجمالي 

ممتلكات ومعدات، صافي 	.20

يتكون هذا البند مما يلي كما في 31 ديسمبر:
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أرصدة مستحقة للبنوك والمؤسسات المالية 	.21

يتكون هذا البند مما يلي كما في 31 ديسمبر:
2015م 2016م

ألف ريال يمني ألف ريال يمني

بنوك محلية
82,971  105,713 حسابات جارية – عملة أجنبية
20,388 380,085 حسابات جارية – عملة محلية 

8,992,244  11,913,693 ودائع لآجل – عملة أجنبية

9,095,603  12,399,491

بنوك خارجية
 835,491 156,230 حسابات جارية – عملة أجنبية

 896 58 حسابات جارية – عملة محلية 
 3,829,182  4,138,801 ودائع لأجل – عملة محلية
4,665,569  4,295,089

مؤسسات مالية خارجية
 318,729 419,617 حسابات جارية – عملة أجنبية 

 1,907 162 حسابات جارية – عملة محلية
320,636  419,779

14,081,808  17,114,359

تحمل الأرصدة المستحقة للبنوك والمؤسسات المالية )الحسابات الجارية والودائع لأجل( بمعدلات فائدة متغيرة.	

22.      ودائع العملاء

أ‌.        ودائع العملاء وفقاً للنوع

يتكون هذا البند مما يلي كما في 31 ديسمبر:
2015م 2016م

ألف ريال يمني ألف ريال يمني

 150,198,088 176,998,775 ودائع لأجل
121,627,791 122,051,254 حسابات جارية وتحت الطلب 
20,768,673 17,237,605 تأمينات إعتمادات مستندية وخطابات ضمان
10,035,489 10,965,226 حسابات التوفير 
 5,000,000 3,500,000 ودائع لأجل – مقيدة
 1,947,728 2,337,029 ودائع أخرى 

309,577,769  333,089,889

ودائع العملاء كما في 31 ديسمبر 2016م تتضمن مبالغ محجوزة مقابل تسهيلات إئتمانية مباشرة وغير مباشرة بمبلغ وقدره 30,076 مليون 
ريال يمني )مقابل مبلغ 26,378 مليون ريال يمني في 31 ديسمبر 2015م(.
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ودائع العملاء وفقا للقطاعات ب‌.	

يتكون هذا البند مما يلي كما في 31 ديسمبر:
2015م 2016م

ألف ريال يمني ألف ريال يمني

99,337,136 76,383,416 الشركات 
105,247,018 92,497,999 الأفراد
82,277,214 142,058,037 القطاع العام والمختلط
22,716,401 22,150,437 أخرى

309,577,769 333,089,889

قروض طويلة الأجل 	.23

يتكون هذا البند مما يلي كما في 31 ديسمبر:
2015م 2016م

ألف ريال يمنيإيضاح ألف ريال يمني

5,271 5,271 123 مشروع تطوير تهامة الثالث 
5,094 4,670 223 مشروع تطوير ريمة 

59,699 55,474 323 مشروع التنمية الريفية – المهرة
2,686,124 3,128,125 423 الصندوق العربي للإنماء الإقتصادي والإجتماعي 

 2,756,188  3,193,540
مشروع تطوير تهامة الثالث 	123

بتاريخ 16 أبريل 1980م تم الحصول على قرض من مؤسسة ألمانيا للتسليف الإنشائي لتفعيل أنشطة القروض الزراعية في مشروع تطوير 
تهامة أستحق السداد في 16 أبريل 2009م. تنفذ المجموعة المشروع من خلال إتفاقية مع وزارة الزراعة.

مشروع تطوير ريمة 	223
بتاريخ 15 ديسمبر 1997م تم الحصول على قرض من الصندوق الدولي للتنمية الزراعية لتفعيل أنشطة القروض الزراعية في مشروع تطوير 

ريمة يستحق السداد في 1 يوليو 2027م. تنفذ المجموعة المشروع من خلال إتفاقية مع وزارة المالية.

مشروع التنمية الريفية – المهرة 	323
بتاريخ 11 نوفمبر 1999م تم الحصول على قرض من الصندوق الدولي للتنمية الزراعية لتفعيل أنشطة القروض الزراعية في مشروع التنمية 

الريفية – المهرة يستحق السداد في 1 يونيو 2034م. تنفذ المجموعة المشروع من خلال إتفاقية مع وزارة المالية.

الصندوق العربي للإنماء الإقتصادي والإجتماعي 	423
بتاريخ 22 أكتوبر 2014م تم الحصول على القسط الأول من القرض المقدم من الصندوق العربي للإنماء الإقتصادي والإجتماعي بدولة الكويت 
البالغ مبلغ وقدره 50 مليون دولار أمريكي، وذلك بهدف تمويل  بمبلغ وقدره 12,5 مليون دولار أمريكي، وذلك من إجمالي قيمة القرض 
المشروعات الصغيرة والمتوسطة في المجال الزراعي والسمكي، والذي يستحق السداد في 28 يناير 2026م. تنفذ المجموعة المشروع من 

خلال إتفاقية مع وزارة التخطيط والتعاون الدولي.
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أرصدة دائنة وإلتزامات أخرى 	.24

يتكون هذا البند مما يلي كما في 31 ديسمبر:
2015م 2016م

ألف ريال يمنيإيضاح ألف ريال يمني

1,654,868 1,886,723 فوائد مستحقة 
21,622 727,919 ضرائب الدخل عن سنوات سابقة 

538,780 718,540 مصروفات مستحقة 
48,907  582,178 إيرادات مقبوضة مقدماً 

1,173,066 201,133 124 ضرائب الدخل عن العام
96,075 125,696 مصلحة الضرائب – كسب عمل 

5,311,418  2,886,678 أرصدة دائنة أخرى 
8,844,736  7,128,867

ضرائب الدخل عن العام 	124
يتكون هذا البند مما يلي كما في 31 ديسمبر:

2015م 2016م
ألف ريال يمنيإيضاح ألف ريال يمني

1,311,893  1,173,066 ضرائب الدخل بداية العام
)1,310,944( )1,173,066( يخصم: المستخدم خلال العام

1,172,117 201,133 يضاف: المكون خلال العام
1,173,066  201,133 46 ضرائب الدخل نهاية العام

مخصصات أخرى 	.25
2016م

1 يناير 2016م

فروق إعادة ترجمة 
المخصص بالعملات 

المكون خلال العامالأجنبية
المستخدم 
خلال العام

مخصصات إنتفى 
الغرض منها

الرصيد في
31 ديسمبر 2016م

ألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمني

343,109 )64,569(-  -  47,064 360,614 مخصص إلتزامات عرضية
183,714 -  )1,423,840(-  -  1,607,554 مخصص إلتزامات محتملة

 1,968,168 47,064  -)1,423,840()64,569( 526,823

2015م

1 يناير 2015م

فروق إعادة ترجمة 
المخصص بالعملات 

المكون خلال العامالأجنبية
المستخدم 
خلال العام

مخصصات إنتفى 
الغرض منها

الرصيد في
31 ديسمبر 2015م

ألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمني

360,614)259,604(--)1,902(622,120 مخصص إلتزامات عرضية
1,607,554-)2,139,708(169,959-3,577,303 مخصص إلتزامات محتملة

 4,199,423)1,902(169,959)2,139,708()259,604(1,968,168

مخصص المخاطر العامة للإلتزامات العرضية يمثل 1% من إجمالي الإلتزامات العرضية بعد خصم التأمينات المحتجزة والأرصدة المغطاة 
بودائع وكفالات مصرفية صادرة من بنوك خارجية ذات ملاءة.
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حقوق الملكية 	.26

رأس المال المدفوع 	126

بلغ رأس المال المدفوع كما في 31 ديسمبر 2016م مبلغ وقدره 19 مليار ريال يمني )مبلغ وقدره 17 مليار ريال يمني كما في 31 ديسمبر 
لقرارالجمعية العمومية رقم )1(  2015م(. موزع على عدد )19( تسعة عشر مليون سهم والقيمة الإسمية للسهم 1,000 ريال يمني، طبقاً 

المؤرخ في 13 أغسطس 2016م بشأن زيادة رأس المال بمبلغ وقدره 2,000,000 ألف ريال يمني، وبيانه كما يلي:
2016م

قيمة الأسهم نسبة المساهمة عدد 
ألف ريال يمني % الأسهم

7,695,000 40,50 7,695,000 صندوق تشجيع الإنتاج الزراعي والسمكي
6,425,800 33,82 6,425,800 الحكومة ممثلة بوزارة المالية
4,750,000 25,00 4,750,000 الهيئة العامة للطيران المدني والأرصاد

129,200 0,68 129,200 الإتحاد العام لهيئة التعاون الأهلي 
19,000,000 100 19,000,000

2015م
قيمة الأسهم نسبة المساهمة عدد 

ألف ريال يمني % الأسهم

6,885,000 40,50 6,885,000 صندوق تشجيع الإنتاج الزراعي والسمكي
5,749,400 33,82 5,749,400 الحكومة ممثلة بوزارة المالية 
4,250,000 25,00 4,250,000 الهيئة العامة للطيران المدني والأرصاد

115,600 0,68 115,600 الإتحاد العام لهيئة التعاون الأهلي 
17,000,000 100 17,000,000

127	 إحتياطي قانوني  

• وفقاً لأحكام القانون رقم )38( لسنة 1998م بشأن البنوك يتم تحويل 15% من صافي أرباح العام لتغذية الإحتياطي القانوني حتى 	
يساوي رصيده ضعفي رأس المال المدفوع، ولا يمكن للمجموعة إستخدام ذلك الإحتياطي دون الحصول على الموافقة المسبقة من 

البنك المركزي اليمني.
• يتم زيادة رأس المال بمتحصلات القيمة الإسمية للأسهم المصدرة، وفي حالة إصدار الأسهم بسعر أعلى من قيمتها الإسمية )علاوة 	

التجارية  الشركات  بشأن  1997م  لسنة   )22( رقم  القانون  بموجب  القانوني،  الإحتياطي  ضمن  الزيادة  صافي  يدرج  إصدار(، 
		 بالجمهورية اليمنية.

• يتضمن الإحتياطي القانوني مبلغ وقدره 500 مليون ريال يمني قيمة علاوة إصدار أسهم خلال عام 2008م.	
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إلتزامات عرضية وإرتباطات، صافي  	.27
2016م

صافي قيمة الإلتزام
ألف ريال يمني

التأمين المحتجز
ألف ريال يمني

إجمالي قيمة الإلتزام
ألف ريال يمني

 7,078,793  )1,458,091(  8,536,884 إعتمادات مستندية
 27,232,149  )6,409,560(  33,641,709 خطابات ضمان – عملاء

 34,310,942  )7,867,651(  42,178,593

2015م     

صافي قيمة الإلتزام التأمين المحتجز إجمالي قيمة الإلتزام
ألف ريال يمني ألف ريال يمني ألف ريال يمني

8,525,187 )2,361,999( 10,887,186 إعتمادات مستندية
27,536,257 )6,414,602( 33,950,859 خطابات ضمان – عملاء

36,061,444 )8,776,601( 44,838,045

إيرادات الفوائد 	.28
يتكون هذا البند مما يلي للسنة المنتهية في 31 ديسمبر:

2015م 2016م
ألف ريال يمني ألف ريال يمني

41,288,732 38,919,325 فوائد أذون خزانة
5,353,136 3,172,298 فوائد من القروض والتسهيلات
1,194,906 1,557,259 فوائد من الأرصدة لدى البنوك

718,089 738,966 فوائد سندات حكومية
48,554,863  44,387,848

مصروفات الفوائد 	.29
يتكون هذا البند مما يلي للسنة المنتهية في 31 ديسمبر:

2015م 2016م
ألف ريال يمني ألف ريال يمني

فوائد على ودائع العملاء:
 22,532,072  17,367,712 فوائد على الودائع لأجل 

1,328,573 1,356,809 فوائد على حسابات التوفير والحسابات الجارية 
23,860,645  18,724,521

فوائد مدفوعة على أرصدة البنوك:
2,080,171 2,318,410 فوائد على الأرصدة المستحقة للبنوك

54,021 60,432 فوائد قروض طويلة الأجل 
2,134,192  2,378,842

25,994,837  21,103,363



150بنك التسليف التعاوني والزراعي )شركة مساهمة يمنية(

إيرادات الأنشطة التمويلية والإستثمارية الإسلامية 	.30

يتكون هذا البند مما يلي للسنة المنتهية في 31 ديسمبر:
2015م 2016م

ألف ريال يمني ألف ريال يمني

870,868 939,308 إيرادات صكوك إسلامية
247,047 112,433 إيرادات تمويل عمليات المرابحة 
118,543 99,627 إيرادات إجارة منتهية بالتمليك 
64,694 127,108 إيرادات عمليات الإستصناع 

-  11 إيرادات التمويلات الزراعية
1,301,152  1,278,487

عائد أصحاب حسابات الإستثمار المطلقة والإدخار 	.31
يتم توزيع أرباح الإستثمار بين العملاء والمساهمين على أساس إحتساب نسبة المشاركة مرجحة بالأعداد، ويتم إعتماد نسب حصص أرباح 
ودائع العملاء من مجلس إدارة المجموعة بناء على إقتراح لجنة الميزانية التي تقوم بإحتساب المبالغ المستثمرة بالعملة المحلية والأجنبية والأعداد 

الخاصة بها ونسب المشاركة، وقد بلغ متوسط نسبة عائد الإستثمار كما يلي:
2015م 2016م

عملات أجنبية ريال يمني عملات أجنبية ريال يمني
% % % %

%3,05 %7,74 %3,23 %7,65 الودائع المستثمرة
%1,73 %4,40 %1,5 %4 حسابات الإدخار

إيرادات رسوم وعمولات 	.32
يتكون هذا البند مما يلي للسنة المنتهية في 31 ديسمبر:

2015م 2016م
ألف ريال يمني ألف ريال يمني

 762,788  731,853 عمولات الإعتمادات المستندية
276,365 244,057 عمولات خطابات الضمان
166,686 342,984 عمولات الحوالات 
666,314 1,016,693 أتعاب خدمات مصرفية أخرى

1,872,153  2,335,587

خسائر عمليات النقد الأجنبي 	.33
يتكون هذا البند مما يلي للسنة المنتهية في 31 ديسمبر:

2015م 2016م
ألف ريال يمني ألف ريال يمني

2,334 41 3,413,157 أرباح التعامل في العملات الأجنبية
)515,255( )13,771,829( )خسائر( إعادة ترجمة الأرصدة بالعملات الأجنبية
)102,921( )10,358,672(
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إيرادات إستثمارات مالية  	.34
يتكون هذا البند مما يلي للسنة المنتهية في 31 ديسمبر:

2015م 2016م
ألف ريال يمني ألف ريال يمني

 3,055 - إستثمارات مالية متاحة للبيع 
 14,039  669 إستثمارات في شركات زميلة 
 17,094  669

إيرادات عمليات أخرى 	.35
يتكون هذا البند مما يلي للسنة المنتهية في 31 ديسمبر:

2015م 2016م
ألف ريال يمني ألف ريال يمني

354,512 1,104,965 مخصصات إنتفى الغرض منها
2,408 1,900 إيرادات إيجارات عقارات مملوكة

27,082 14,354 أخرى
384,002  1,121,219

المخصصات  	.36
يتكون هذا البند مما يلي للسنة المنتهية في 31 ديسمبر:

2015م 2016م
ألف ريال يمنيإيضاح ألف ريال يمني

2,994,156  950,293 )110– أ( مخصص تدني قيمة القروض والتسهيلات التجارية والزراعية
752,980  53,279 )110– ب( مخصص تدني قيمة الأنشطة التمويلية

 2,253,883  400,273 19
مخصص ديون مشكوك في تحصيلها )أرصدة مدينة وأصول 

أخرى(
 169,959   - 25 مخصصات أخرى

6,170,978  1,403,845

تكاليف الموظفين 	.37
يتكون هذا البند مما يلي للسنة المنتهية في 31 ديسمبر:

2015م 2016م
ألف ريال يمني ألف ريال يمني

8,600,233 7,781,978 مرتبات وبدلات وحوافز
490,316 549,320 تأمين صحي
253,525 366,290 تأمينات إجتماعية

4,314 42,877 أخرى
9,348,388  8,740,465
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مصروفات أخرى 	.38

يتكون هذا البند مما يلي للسنة المنتهية في 31 ديسمبر:
2015م 2016م

ألف ريال يمني ألف ريال يمني

556,439 571,898 إيجار تشغيلي 
421,108 501,215 زكاة
420,990 438,890 إصلاح وصيانة
563,004 321,734 سفر وإنتقال
227,634 306,993 إتصالات
376,271 305,126 أمن وحراسة 
253,183 272,551 رسوم وتراخيص
353,397 207,910 أجور نقل وبريد 
167,427 199,514 تأمين
479,062 175,675 دعاية وإعلان
121,555 138,520 أدوات كتابية ومطبوعات
141,853 65,347 كهرباء ومياه
48,190 59,247 أتعاب مهنية وإستشارات
65,244 53,041 تدريب 

573,348 487,056 أخرى ومتنوعة
4,768,705 4,104,717

عائد السهم من صافي أرباح العام 	.39
يتكون هذا البند مما يلي للسنة المنتهية في 31 ديسمبر:

2015م 2016م

2,351,419 2,173,384 صافي الأرباح )ألف ريال يمني(
17,000  19,000 المتوسط المرجح لعدد الأسهم )ألف سهم(

138 114 عائد السهم من صافي الأرباح )ريال يمني(

تم إحتساب المتوسط المرجح لعدد الأسهم كما يلي:
ألف سهم  ألف سهم
14,900 17,000 عدد الأسهم في بداية العام
2,100  2,000 الزيادة في الأسهم خلال العام

17,000  19,000
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إستحقاقات الأصول والإلتزامات 	.40
يوضح الجدول التالي إستحقاق الأصًول والإلتزامات كما في 31 ديسمبر 2016م

2016م

إستحقاقات 
خلال 3 أشهر

إستحقاقات من 
3 أشهر إلى 6 

أشهر 

إستحقاقات من 
6 أشهر إلى 

سنة 
إستحقاقات

الإجمالي  أكثر من سنة 
ألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمني

الأصول
نقدية بالصندوق وأرصدة الإحتياطي لدى البنك المركزي 

41,165,652---41,165,652اليمني
49,396,830-2,887,500-46,509,330أرصدة لدى البنوك

18,487,5048,895,4882,069,0685,505,24234,957,302قروض وتسهيلات وأنشطة تمويلية، صافي 
238,211,1224,460,866414,165744,371243,830,524إستثمارات مالية 

3,000,0005,500,0008,834,000-334,000إستثمارات في صكوك إسلامية 
633,657633,657---إستثمارات في شركات زميلة

4,082,8125,546,632--1,463,820أرصدة مدينة وأصول أخرى، صافي 
346,171,42813,356,3548,370,73316,466,082384,364,597

الإلتزامات
17,114,359---17,114,359أرصدة مستحقة للبنوك والمؤسسات المالية 

323,307,292236,47847,5879,498,532333,089,889ودائع العملاء
3,193,5403,193,540---قروض طويلة الأجل 

26,724,62030,966,809--4,242,189إلتزامات أخرى وحقوق الملكية 
344,663,840236,47847,58739,416,692384,364,597

-)22,950,610(1,507,58813,119,8768,323,146الصافي

يوضح الجدول التالي إستحقاق الأصًول والإلتزامات كما في 31 ديسمبر 2015م

2015م
إستحقاقات 
خلال 3 أشهر

إستحقاقات من 3 
أشهر إلى 6 أشهر 

إستحقاقات من 6 
أشهر إلى سنة 

إستحقاقات
الإجمالي  أكثر من سنة 

ألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمني

الأصول
نقدية بالصندوق وأرصدة الإحتياطي لدى البنك المركزي 

29,999,735---29,999,735اليمني
17,945,773-15,373,79471,9792,500,000أرصدة لدى البنوك

29,163,8983,445,7783,001,2352,527,94038,138,851قروض وتسهيلات وأنشطة تمويلية، صافي 
190,369,02137,292,74221,818,200744,371250,224,334إستثمارات مالية 

14,667,00014,667,000---إستثمارات في صكوك إسلامية 
632,988632,988---إستثمارات في شركات زميلة

4,832,9717,554,817--2,721,846أرصدة مدينة وأصول أخرى، صافي 
267,628,29440,810,49927,319,43523,405,270359,163,498

الإلتزامات
14,081,808---14,081,808أرصدة مستحقة للبنوك والمؤسسات المالية 

297,902,578247,2068,38811,419,597309,577,769ودائع العملاء
2,756,1882,756,188---قروض طويلة الأجل 

27,618,40732,747,733--5,129,326إلتزامات أخرى وحقوق الملكية 
317,113,712247,2068,38841,794,192359,163,498

-)18,388,922(40,563,29327,311,047)49,485,418(الصافي
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متوسط أسعار الفائدة المطبقة خلال العام 	.41

يوضح الجدول التالي أسعار الفائدة المطبقة على أصول وإلتزامات المجموعة خلال العام مقارنة بالعام الماضي:
2016م

يورو دولار أمريكي ريال يمني ريال سعودي
% % % %

الأصول
- 	 5 15 1,15 ودائع لأجل - بنوك
- 	 - 166 - أذون الخزانة – محتفظ بها لتاريخ الإستحقاق
- - 16,60 -  السندات الحكومية

12 10 22 7,94 قروض العملاء
- - 6 -  قروض زراعية

25 12 25 - جاري مدين

الإلتزامات
- 394 15,07 172  ودائع لأجل – العملاء

25 2 15 15 حسابات التوفير
- 5 15 - ودائع لأجل – بنوك
- 2 26 - قروض طويلة الأجل

2015م
يورو دولار أمريكي ريال يمني ريال سعودي
% % % %

الأصول
- - 15,37  0,25 ودائع لأجل - بنوك
- - 1604 - أذون الخزانة – محتفظ بها لتاريخ الإستحقاق
- - 16,10 - السندات الحكومية 

12 10 22 7,94 قروض العملاء
- -  6 - قروض زراعية 

12 12 25 - جاري مدين
     
      الإلتزامات
- 377 15 - ودائع لأجل – العملاء 
2 2 15 2 حسابات التوفير
- 4,5 1537 - ودائع لأجل – بنوك
- 2 2,6  - قروض طويلة الأجل
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توزيع الأصول والإلتزامات وكذا الإلتزامات العرضية والإرتباطات وفقاً للقطاعات الإقتصادية 	.42

2016م
الإجماليأخرىسياحيماليالبناء والتشييدتجاريزراعيصناعي

ألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمني
ألف ريال 

ألف ريال يمنيالف ريال يمنييمني

الأصول 
41,165,652--41,165,652----نقدية بالصندوق وأرصدة الإحتياطي لدى البنك المركزي اليمني

49,396,830--49,396,830----أرصدة لدى البنوك
3,092,0781,704,66917,664,588563,62570,15451,04511,811,14334,957,302قروض وتسهيلات وأنشطة تمويلية، صافي 

4,460,866243,830,524-744,371238,625,287---إستثمارات مالية 
8,834,000--8,834,000----إستثمارات في صكوك إسلامية

633,657--161,294--472,363-إستثمارات في شركات زميلة

الإلتزامات
17,114,359--17,114,359----أرصدة مستحقة للبنوك والمؤسسات المالية 

8,737,7576,536,66856,126,84415,299,5223,857,244451,098242,080,756333,089,889ودائع العملاء 
3,193,540--3,193,540----قروض طويلة الأجل 

3,155,196497,3889,736,1638,813,3276,308,080349,7405,451,04834,310,942إلتزامات عرضية وإرتباطات، صافي
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2015م
الإجماليأخرىسياحيماليالبناء والتشييدتجاريزراعيصناعي

ألف ريال يمنيالف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمني

الأصول 
29,999,735--29,999,735----نقدية بالصندوق وأرصدة الإحتياطي لدى البنك المركزي اليمني

17,945,773--17,945,773----أرصدة لدى البنوك
443,7091,373,51923,512,615585,760277,90544,47611,900,86738,138,851قروض وتسهيلات وأنشطة تمويلية، صافي 

4,460,866250,224,334-744,371245,019,097---إستثمارات مالية 
14,667,000--14,667,000----إستثمارات في صكوك إسلامية

632,988--160,625--472,363-إستثمارات في شركات زميلة

الإلتزامات
14,081,808--14,081,808----أرصدة مستحقة للبنوك والمؤسسات المالية 

15,615,9027,882,396125,237,96217,220,1886,797,159705,814136,118,348309,577,769ودائع العملاء 
2,756,188--2,756,188----قروض طويلة الأجل 

4,050,089711,59415,931,6308,673,9685,000,604765,770927,78936,061,444إلتزامات عرضية وإرتباطات، صافي
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توزيع الأصول والإلتزامات وكذا الإلتزامات العرضية والإرتباطات وفقاً للموقع الجغرافي 	.43

2016م
الإجماليأفريقياآسياأوروباأمريكاالجمهورية اليمنية

ألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمني

الأصول 
41,165,652----41,165,652نقدية بالصندوق وأرصدة الإحتياطي لدى البنك المركزي اليمني

20,892,56858,2312,082,84526,359,9443,24249,396,830أرصدة لدى البنوك

34,957,302----34,957,302قروض وتسهيلات وأنشطة تمويلية، صافي 

19,970243,830,524---243,810,554إستثمارات مالية 

8,834,000----8,834,000إستثمارات في صكوك إسلامية

633,657----633,657إستثمارات في شركات زميلة

الإلتزامات
419,7793,265,08917,114,359--13,429,491أرصدة مستحقة للبنوك والمؤسسات المالية 

333,089,889----333,089,889ودائع العملاء 

3,193,540----3,193,540قروض طويلة الأجل 

34,310,942-381,5306,696,470-27,232,942إلتزامات عرضية وإرتباطات، صافي 
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2015م
الإجماليأفريقياآسياأوروباأمريكاالجمهورية اليمنية

ألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمنيألف ريال يمني

الأصول 
29,999,735----29,999,735نقدية بالصندوق وأرصدة الإحتياطي لدى البنك المركزي اليمني

14,815,09621,605247,9102,847,63013,53217,945,773أرصدة لدى البنوك
38,138,851----38,138,851قروض وتسهيلات وأنشطة تمويلية، صافي 

250,224,334----250,224,334إستثمارات مالية 
14,667,000----14,667,000إستثمارات في صكوك إسلامية

19,970632,988---613,018إستثمارات في شركات زميلة

الإلتزامات
349,946247,0294,070,71914,081,808-9,414,114أرصدة مستحقة للبنوك والمؤسسات المالية 

309,577,769----309,577,769ودائع العملاء 
2,756,188----2,756,188قروض طويلة الأجل 

36,061,444-320,2707,328,831-28,412,343إلتزامات عرضية وإرتباطات، صافي 
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مراكز العملات الأجنبية الهامة 	.44

حده  على  عملة  مركز  لكل  حدود  المجموعة وضع  على  فإن  1998م   )6( رقم  بالمنشور  الصادرة  اليمني  المركزي  البنك  لتعليمات  تطبيقاً 
فضلاً عن حد إجمالي لمركز العملات المختلفة مجتمعة. وبناء عليه لا يزيد الفائض في مركز كل عملة على حده عن 15% من رأس المال 
التالي مراكز  والإحتياطيات وبحيث لا يزيد الفائض في مركز العملات مجتمعة عن 25% من رأس المال والإحتياطيات، ويوضح الجدول 

العملات الأجنبية الهامة في تاريخ البيانات المالية:
2015م2016م

فائض )عجز(
النسبة المئوية إلى 

رأس المال
فائض
)عجز(

النسبة المئوية إلى رأس 
المال

والإحتياطياتألف ريال يمنيوالإحتياطياتألف ريال يمني

)295(%)64,600,795()298(%)66,583,656(دولار أمريكي
)15(%)3,302,432()24(%)5,249,577(ريال سعودي

)9(%)2,048,982(0,04%8,795يورو
)1(%)143,118(0,01%1,334جنية إسترليني
)3(%)616,344(0,02%5,240عملات أخرى

)323(%)70,711,671()321(%)71,817,864(الصافي )عجز(

بلغ سعر صرف الدولار الأمريكي كما في 31 ديسمبر 2016م مبلغ 25025 مقابل الريال يمني )الدولار الأمريكي يعادل 214.89 ريال يمني 
كما في 31 ديسمبر 2015م(.

المعاملات مع الأطراف ذوي العلاقة 	.45
يعتبر الطرف ذو علاقة عندما يكون له القدرة على التحكم أو ممارسة تأثير هام وجوهري أو له سيطرة مشتركة على المجموعة عند إتخاذ 
القرارات المالية والتشغيلية، وتتعامل المجموعة مع الأطراف ذوي العلاقة بنفس الأسس التي تتعامل بها مع الغير، وذلك تطبيقاً لأحكام القانون 
والقرارات التفسيرية للبنك المركزي اليمني والصادرة بالمنشور رقم )4( لسنة 1999م والتي قررت حدود للمعاملات الإئتمانية مع الأطراف 
ذوي العلاقة بالإضافة إلى ضرورة إلتزام المجموعة بنفس الأسس والشروط التي يتعامل بها مع الغير عند القيام بالتعامل مع الأطراف ذوي 

العلاقة.

وتقتضي طبيعة نشاط المجموعة أن تتعامل مع بعض المساهمين وأعضاء مجلس الإدارة والشركات المملوكة لهم. وتتمثل هذه المعاملات في 
الحصول على قروض وتسهيلات وكذا فتح إعتمادات مستندية وإصدار خطابات ضمان ومعاملات بنكية أخرى متنوعة، وتدخل تلك المعاملات 

ضمن نشاط المجموعة العادي.

وفيما يلي بيان بأرصدة المعاملات في تاريخ البيانات المالية:
2015م 2016م

ألف ريال يمني ألف ريال يمني

79,015 239,047 قروض وتسهيلات وأنشطة تمويلية، صافي 
1,176,403 1,037,313 حسابات جارية دائنة وودائع لأجل 

- - قروض طويلة الأجل
225 348 فوائد وعمولات محصلة

10,293 3,584 فوائد مدفوعة 
233,814 217,859 رواتب ومزايا
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الموقف الضريبي 	.46

• وفقاً للمادة )21( من القانون )39( لسنة 1982م بإنشاء بنك التسليف التعاوني والزراعي لا تخضع أرباح البنك لضريبة الأرباح 	
بالقرار  له  اللاحقة  والتعديلات  1991م  لسنة   )31( رقم  الدخل  ضرائب  لقانون  أيضاً  البنك  يخضع  ولا  والصناعية.  التجارية 
الجمهوري بالقانون رقم )12( لسنة 1999م وأحكام المادة رقم )85( من القانون رقم )38( لسنة 1998م بشأن البنوك وذلك حتى 

31 ديسمبر 2009م.
• تمت المحاسبة لضريبة المرتبات حتى عام 2008م.	
• المجموعة والمصلحة حتى 	 بين  التصالح  يتم الإنتهاء من  المرتبات عن الأعوام 2009م، من واقع الإقرار ولم  تم سداد ضريبة 

تاريخه.
• تمت المحاسبة الضريبية للأرباح التجارية والصناعية وكذا ضرائب كسب العمل عن العام 2010م.	
• تمت المحاسبة الضريبية للأرباح التجارية والصناعية وكذا ضرائب كسب العمل عن العام 2011م.	
• التصالح بين 	 لمحضر  العام 2012م وفقاً  العمل عن  التجارية والصناعية وكذا ضرائب كسب  المحاسبة الضريبية للأرباح  تمت 

المجموعة ومصلحة الضرائب الموقع بتاريخ 25 أكتوبر 2016م.
• تمت المحاسبة الضريبية للأرباح التجارية والصناعية وكذا ضرائب كسب العمل عن العام 2013م.	
• تم تقديم الإقرار الضريبي عن عام 2014م في الموعد القانوني وسداد المستحق من واقع الإقرار، وتم إبلاغ المجموعة بتاريخ 3 	

أبريل 2017م بفروقات ضرائب أرباح تجارية وصناعية بمبلغ وقدره 170,781 ألف ريال يمني )بعد خصم الضرائب المسددة(، 
بالإضافة إلى مبلغ وقدره 92,591 ألف ريال يمني فروقات ضرائب كسب عمل، وكذلك مبلغ وقدره 1,545 ألف ريال يمني فروقات 

ضريبة الوعاء المستقل وذلك طبقاً لنموذج الربط رقم )3( ولا تنوي المجموعة تقديم أي إعتراض.
• تم تقديم الإقرار الضريبي عن عام 2015م في الموعد القانوني وسداد المستحق من واقع الإقرار، وجاري الفحص الميداني من قبل 	

مصحلة الضرائب ولم يتم الانتهاء ولم تبلغ المجموعة بأي ربط إضافي من قبل المصلحة حتى تاريخه.

الموقف الزكوي  	.47
• تقوم المجموعة بتقديم إقرارها الزكوي سنوياً وسداد الزكاة من واقع الإقرار.	
• قامت المجموعة بسداد الزكاة حتى نهاية عام 2014م من واقع الإقرار ولم تبلغ بأي إخطارات ربط إضافية من قبل مكتب الواجبات.	
• قامت المجموعة بتقديم إقرار الزكاة والسداد لعام 2015م بموجب بياناتها المالية ووفقاً للسندات الممنوحه لها عن مركزها الرئيسي 	

وفروعها في المحافظات، ولم تبُلغ بأي إخطار ربط إضافي من قبل مصلحة الواجبات الزكوية.

الإلتزامات المحتملة 	.48
المخصصات  بتكوين  التجارية وقد قامت الإدارة  أمام محكمة الأموال والمحكمة  الغير  المجموعة ضد  المرفوعة من  القضايا  يوجد عدد من 
اللازمة مقابل تلك القضايا، كذلك يوجد عدد من القضايا الأخرى المرفوعة ضد المجموعة في المحاكم المختصة والتي ترى إدارة المجموعة 

عدم وجود أي إلتزامات بشأنها.

عقود الإيجار التشغيلية 	.49
بلغ إجمالي الحد الأدنى لدفعات الإيجار المستقبلية بموجب عقود إيجار غير قابلة للإلغاء كما يلي:

2015م 2016م
ألف ريال يمني ألف ريال يمني

125,757 143,747 فترة لا تزيد عن سنة واحدة
22,544 12,763 فترة تزيد عن سنة واحدة ولا تتعدى خمس سنوات 
2,915 2,708 فترة تزيد عن خمس سنوات

151,216 159,218
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أرقام المقارنة 	.50

• تم إعادة تبويب بعض أرقام المقارنة بما يتماشى مع تبويب البيانات المالية للعام الحالي وذلك بغرض عرضها بشكل أفضل، كما إن 	
إعادة التبويب لتلك الأرقام المقارنة لم يؤثر على حقوق الملكية أو الأرباح المرحلة.

الأحداث في الجمهورية اليمنية 	.51

• والعام 	 العام 2016م  في  وإستمرارها  العام 2015م  اليمنية خلال  الجمهورية  بها  التي مرت  الأمنية  والأوضاع  للأحداث  نتيجة 
2017م والتي أثرت على الأنشطة التجارية والوضع الإقتصادي للبلاد فإنه من الصعب على الإدارة التنبؤ بآثار هذه الأحداث حتى 
تاريخ إصدار البيانات المالية الموحدة لعام 2016م وتؤكد الإدارة بأنها ستقوم بدارسة تأثيرات هذه الأزمة على المدى القريب على 

المجموعة وعمل الإحتياطيات اللازمة لضمان الإستمرارية.
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البيانات المالية المستقلة لبنك التسليف التعاوني والزراعي – الشركة الأم 	.52

بيان المركز المالي 	.1

31 ديسمبر 2015م
ألف ريال يمني

31 ديسمبر 2016م
ألف ريال يمني

الأصول
 29,999,735 41,165,652 نقدية بالصندوق وأرصدة الإحتياطي لدى البنك المركزي اليمني
 17,945,773  49,396,830 أرصدة لدى البنوك
38,138,851 34,957,302 قروض وتسهيلات وأنشطة تمويلية، صافي 

 250,224,334 243,830,524 إستثمارات مالية 
 14,667,000 8,834,000 إستثمارات في صكوك إسلامية 

 632,988 633,657 إستثمارات في شركات زميلة 
 10,000 10,000 إستثمارات في شركات تابعة 

4,386,103 2,657,297 أرصدة مدينة وأصول أخرى، صافي 
 3,178,327 2,906,107 ممتلكات ومعدات، صافي 

359,183,111 384,391,369 إجمالي الأصول 

الإلتزامات وحقوق الملكية 
الإلتزامات

 14,081,808 17,114,359 أرصدة مستحقة للبنوك والمؤسسات المالية 
 309,661,436 333,338,361 ودائع العملاء

 2,756,188 3,193,540 قروض طويلة الأجل 
 7,457,415 6,818,580 أرصدة دائنة وإلتزامات أخرى
 3,085,632 521,823 مخصصات أخرى 

337,042,479 360,986,663 إجمالي الإلتزامات 

حقوق الملكية
 17,000,000 19,000,000 رأس المال المدفوع 
 2,887,060 3,093,504 إحتياطي قانوني 

 47,151 253,803 إحتياطي عام 
 2,206,421 1,057,399 أرباح مرحلة 

22,140,632 23,404,706 إجمالي حقوق الملكية
359,183,111 384,391,369 إجمالي الإلتزامات وحقوق الملكية

36,061,444 34,310,942 إلتزامات عرضية وإرتباطات، صافي 
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2015م 2016م
ألف ريال يمني ألف ريال يمني

48,561,883 44,387,848 إيرادات الفوائد
)26,054,318( )21,122,512( يخصم: مصروفات الفوائد
22,507,565 23,265,336 صافي إيرادات الفوائد

1,301,152 1,278,487 إيرادات الأنشطة التمويلية والإستثمارية الإسلامية
)317,125( )333,255( يخصم: عائد أصحاب حسابات الإستثمار المطلقة والإدخار 
984,027 945,232 صافي إيرادات الأنشطة التمويلية والإستثمارية الإسلامية

23,491,592 24,210,568 صافي إيرادات الفوائد وإيرادات الأنشطة التمويلية والإستثمارية الإسلامية

 1,919,008 2,335,587 إيرادات رسوم وعمولات
)102,921( )10,359,861( خسائر عمليات النقد الأجنبي

 17,094 669 إيرادات إستثمارات مالية 
372,949 1,117,370 إيرادات عمليات أخرى 

25,697,722 17,304,333 صافي إيرادات التشغيل 

)1,177,802( - يخصم: الإنخفاض في قيمة إستثمارات مالية 
)6,151,837( )1,403,845( يخصم: مخصصات
)8,266,152( )7,770,596( يخصم: تكاليف الموظفين

)716,835( )700,225( يخصم: إهلاك ممتلكات ومعدات 
)5,653,845( )5,333,075( يخصم: مصروفات أخرى
3,731,251 2,096,592 صافي أرباح العام قبل الضرائب

 
)1,172,117( )201,133( يخصم: ضرائب الدخل عن العام
2,559,134 1,895,459 صافي أرباح العام بعد الضرائب

- - بنود الدخل الشامل الأخرى
2,559,134 1,895,459 إجمالي الدخل الشامل للعام

151 ريال يمني 100 ريال يمني عائد السهم من صافي أرباح العام

تابع: البيانات المالية المستقلة لبنك التسليف التعاوني والزراعي – الشركة الأم

بيان الدخل الشامل للسنة المالية المنتهية في 13 ديسمبر 	.2



٠٩٦ ٦٠١ ٠٧
٠٣٥ ٦١٣ ٠٧

٢٠٦ ٦٠٠ ٠٧
٥٦٧ ٦١٢ ٠٧

٢٩٦ ٥٠٩ ٠٦
٥٠٩٢٢٧ ٠٦
٤٣٩٠٢٢ ٠٦
٣٢١ ٤٥٥ ٠٦

٢٩٥ ٥٠٩ ٠٦
٥٠٩٢٢٧ ٠٦
٤٣٩٠٢٢ ٠٦  
٠١٧ ٤٥٥ ٠٦

٢٩٦ ٥٠٩ ٠٦
٥٠٩٢٢٧ ٠٦
٤٣٩٠٢٢ ٠٦
٣٢١ ٤٥٥ ٠٦

٢٩٥ ٥٠٩ ٠٦
٥٠٩٢٢٧ ٠٦
٤٣٩٠٢٢ ٠٦  
٠١٧ ٤٥٥ ٠٦

٢٩٦ ٥٠٩ ٠٦
٥٠٩٢٢٧ ٠٦
٤٣٩٠٢٢ ٠٦
٣٢١ ٤٥٥ ٠٦

٢٩٥ ٥٠٩ ٠٦
٥٠٩٢٢٧ ٠٦
٤٣٩٠٢٢ ٠٦  
٠١٧ ٤٥٥ ٠٦

شبكة الفروع والمكاتب

 

٣٢٠ ٥٣٩ ٠٦

٣٢٦ ٥٣٩ ٠٦ 
٠٧٤ ٥٥٩ ٠٦
٠٧٥ ٥٥٩ ٠٦

٣٢١ ٥٣٩ ٠٦

٣٢٦ ٥٣٩ ٠٦
٠٧٣ ٥٥٩ ٠٦

٦٢٦ ٤٠٢ ٠٧
٣٥٤ ٤٠٤ ٠٧

٣٥٧ ٤٠٣ ٠٧

٣٣١ ٣٠١ ٠٦
١٩٣ ٣٠٤ ٠٦

٢٠٥ ٣٠٢ ٠٦

٠٨١ ٣٤١ ٠٦
٠١٤ ٣٤٢ ٠٦

٠١٤ ٣٤٢ ٠٦

٣٨٦ ٥١٣ ٥٤٩٠٧ ٥١٢ ٠٧

١٤

٢٢

١١٠ ٢٢٠ ٠١

٣٨٧١١٩ ٠١
٢٧١ ٣٤٨ ٠١

٣٧٠ ٤٢٨ ٠١ 
٣٧١ ٤٢٨ ٠١
٢٥٩ ٥٩١ ٠٤

٨٠١ ٥٣٨ ٠١
٨٠٢ ٥٣٨ ٠١

٥٤٥٨٦٨ ٠١
٣٣٧٩٩٦ ٠١
٥٥١ ٦٣٤ ٠١
٥٦٩ ٢٦٩ ٠١
٤٠٤ ٤٤١ ٠١
٩٦١ ٢١١ ٠٥
٢٣٠ ٦٢٧ ٠١
٣٣٧ ٦٧٣ ٠١

١١٢ ٢٢٠ ٠١
٩٤٠ ٢٣٢ ٠١
٩٨٥ ٣٨٤ ٠١
٢٧٢ ٣٤٨ ٠١

٣٦١ ٤٢٨ ٠١
٣٦٣ ٤٢٨ ٠١
٠٤ ٢٥٩ ٥٩١

٨٣٢ ٥٣٨ ٠١

٥٤٥٨٦٩ ٠١
٣٣٧٨٨٧ ٠١
٢٣٤ ٦٣٤ ٠١
٥٨٦ ٢٦٩ ٠١
٤٠٧ ٤٤١ ٠١
٩٦٤ ٢١١ ٠٥
٢٣٦ ٦٢٧ ٠١
٢٣٧ ٦٢٧ ٠١
٣٦٠ ٦٧٣ ٠١

  

  

٩٥٩ ٥٣٧ ٨٨٤٠١ ٥٣٧ ٠١
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جامعة صنعاء امام كلية التجارة

شارع بغداد مبنى فرع بغداد القديممكتب الجزائر

 المركز التجاري سما مول
شارع الخمسين  القاعة الكبرى
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البنك الأوســـع إنتشـــاراً..

مدينة تعز - الحوبان - جوار البنك التجاريمكتب الحوبان

شبكة الفروع والمكاتب

مكتب سيحوت

محافظة ريمة - الجبين

 جامعة أبمكتب جامعة اب

04269110

04210481
04362360
04301289

04458039
04424602

04421283
04331138
04408488
04470105

04470105
04541992

03263394

02358160
02356583
02267541
02267549

02220416
02398866

02510996

02605594

05314899

05404606

05458341

05409937

05336443

05660727

02356340

02306821
02306822

02306823
02306826

03265965
03575113
03560021

03217052
03341914
013343280

03331078
03334668

07245911
07248938

03503400

04267946
04362320
04302007

04455665
04424603

04421285
04345188
04401834
04501721

04470107
04541993

03262699

02358157
02303405
02246400
02267542

02220416
03262699

02510996

02602109

05314898

05400640

05456555
05336440

05660726

03262699
03575113
03560061

0319586
03340910
03343282

03331954
03334669

07246630

03503500

04210482

مكتب ريمة
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البنك الأوســـع إنتشـــاراً..

مدينة تعز - الحوبان - جوار البنك التجاريمكتب الحوبان

شبكة الفروع والمكاتب

مكتب سيحوت

محافظة ريمة - الجبين

 جامعة أبمكتب جامعة اب

05200534

05611950

05613700
05640710

02431492
02431491

02451410

02456962

02461912

05640590

05202526

05612623

05613701
05640713

02431493

02451409

02456963

02461912

05640591



رئيس الفريق

ابراهيم احمد الحوثي

مدير الفريق

فايزة مصلح مطير

المنسق العام

ابراهيم عبده بقوان

أعضاء الفريق
محمد يحي القشار

اسحاق عبدالرزاق الشرفي

أمة الاله ابوطالب
اماني علي الحربي

عزالدين حمود العديني

إصدار إدارة التخطيط الإستراتيجي والإحصاء 

التقرير السنوي 2016

أعزائنا العملاء و الموظفين
سعيدون بتقبل أرائكم ومقترحاتكم حول هذا التقرير

على هذا البريد الإلكتروني 
annual_report@cacbank.com.ye

او على رقم الهاتف التالي:
+967 1 538 918

فريق إعداد التقرير السنوي 2016
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